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Abstract
Introduction:One of the paradoxical issues concerning rural areas in Iran after the 
Islamic Revolution is that, despite a considerable increase in welfare facilities, the 
trend of migration to cities has significantly intensified, leading to the depopula-
tion of many villages and challenges in agricultural production. 
Objective: In this article, by examining various theories of rural development and 
drawing upon Iranian-Islamic culture, the principles and criteria of progress from 
the perspective of Imam Khomeini and Ayatollah Khamenei (leaders of the Is-
lamic Revolution) were explored in order to extract the foundational elements for 
outlining a localized model of rural development. 
Methodology: Using the qualitative method of thematic analysis, their views were 
reviewed and coded.
Finding: resulting in the identification of macro-level principles of progress, 
namely: public potential, faith and religiosity, scientific authority, logic and ra-
tionality, social welfare, wealth creation, and social construction. These principles 
were framed within the triadic model. To ensure the reliability of the coding, the 
extracted codes were independently reviewed by two researchers, and their con-
sistency was assessed. Moreover, to align the identified principles with the rural 
implementation context, interviews were conducted with 12 experts active in this 
field. The outputs of the interviews, after coding and achieving theoretical satura-
tion, were analyzed using MAXQDA software. 
Conclusion: The findings demonstrated that the extracted criteria are compatible 
with the rural context, and if implemented, they could foster a shift from a top-
down approach to one that enhances public participation and reduces rural-to-ur-
ban migration.
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Extended Abstract 
1. Introduction

Following the Islamic Revolution, Iranian villages have faced a striking 
paradox: despite extensive improvements in infrastructure, healthcare, educa-
tion, and welfare services, rural-to-urban migration has sharply increased over 
recent decades. Many villages have become sparsely populated or complete-
ly abandoned, and agricultural production has encountered serious challenges. 
This trend reveals a significant gap between infrastructural development and 
sustainable, community-based Progress. Traditional development approaches, 
often derived from urban or Western models, have largely failed to address the 
social, cultural, and spiritual dimensions of rural life.

In this context, the intellectual and practical perspectives of Imam Khomeini 
and Ayatollah Khamenei offer a unique framework. Their leadership consist-
ently emphasized values, ethics, and cultural heritage alongside welfare and eco-
nomic growth. They viewed rural communities not merely as economic units 
but as vital components of the nation’s moral and social structure. Examining 
their speeches, writings, and policies enables the extraction of principles and 
criteria for rural Progress rooted in Islamic-Iranian culture. The aim of this study 
is to provide a theoretical foundation for designing a culturally sensitive and 
indigenous model of rural Progress that considers both material welfare and the 
socio-spiritual well-being of rural inhabitants.

This study addresses two main research questions:
1.	 What are the key principles and criteria of rural Progress from the per-

spective of the leaders of the Islamic Revolution?
2.	 How can these principles be applied in contemporary Iran to reduce 

migration and enhance participation?

2. Methodology
This research employs a qualitative approach using thematic analysis as its 

main metho
d. The research process was conducted in three stages:
Stage 1: Data Collection and Initial Coding
A comprehensive set of speeches, writings, and statements of Imam Khomeini 

and Ayatollah Khamenei was collected. Sources were selected based on relevance 
to rural development, community empowerment, and cultural-social guidance. 
Open coding was performed to identify recurring patterns and fundamental princi-
ples, with each segment coded according to the emerging concepts.

Stage 2: Validation and Reliability
To ensure validity and reliability, inter-coder agreement was used. Two in-

dependent researchers reviewed the initial codes, compared findings, and dis-
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cussed discrepancies. Through iterative reviews, a consolidated set of codes was 
formed, which was then organized into broader categories representing the ma-
jor criteria of rural Progress.

Stage 3: Contextual Alignment Through Expert Interviews
Recognizing the need for practical validation, semi-structured interviews 

were conducted with 12 experts in rural development, including policymakers, 
local leaders, and academic specialists. The questions focused on the applicabil-
ity of extracted principles in real rural settings, challenges, and implementation 
mechanisms.

All qualitative data, including interview transcripts, were analyzed using 
MAXQDA, and coding continued until theoretical saturation was achieved. This 
triangulation (textual analysis & expert validation) strengthened the credibility 
and practical relevance of the findings.

3. Findings
The analysis resulted in the identification of seven overarching criteria that 

define rural Progress from the perspective of the leaders of the Islamic Revolution:
1.	 Human Potential
The talents, creativity, and capacities of rural inhabitants are central to Progress. 

Local empowerment ensures that initiatives are internally driven and participatory.
2.	 Faith and Religious Commitment
Moral and spiritual values guide decision-making, reinforce social cohesion, 

and provide an ethical foundation for Progress.
3.	 Supremacy of Knowledge (Scientific Advancement)
Education, scientific knowledge, and technical expertise are vital. Access to 

learning and knowledge transfer strengthens productive activities.
4.	 Reason and Rationality
Logical, analytical decision-making is necessary to balance tradition with 

modern techniques, ensuring sustainability and efficiency.
5.	 Social Welfare
Provision of healthcare, clean water, electricity, roads, and cultural facilities 

enhances quality of life and prevents forced migration.
6.	 Wealth Creation
Encouraging agriculture, small industries, and entrepreneurship boosts eco-

nomic self-reliance and reduces dependence on external support.
7.	 Social Structure
Strong local institutions, participatory decision-making, and robust social 

networks support resilience and collective action.
These criteria form an indigenous three-pillar model of rural Progress that in-

tegrates cultural-spiritual, scientific-economic, and social-structural dimensions.
Expert Validation
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Feedback from experts confirmed that the extracted criteria are compatible 
with real rural conditions. They emphasized that bottom-up participatory ap-
proaches—centered on local leadership and community engagement—can sig-
nificantly reduce rural migration. They also noted that top-down development 
programs in the past often overlooked local capacities, leading to inefficiencies 
and dissatisfaction.

Potential Impacts
If implemented, the model can strengthen social capital, enhance agricul-

tural output, and improve rural welfare. Aligning programs with cultural and 
ethical values fosters local ownership, accountability, and sustainable Progress. 
Additionally, integrating scientific knowledge ensures that modern methods 
complement traditional capacities, maintaining a balance between innovation 
and cultural continuity.

4. Conclusion
This study demonstrates that the perspectives of Imam Khomeini and Ayatollah 

Khamenei provide a coherent and comprehensive framework for rural Progress. 
The seven extracted criteria—human potential, faith, scientific advancement, ra-
tionality, social welfare, wealth creation, and social structure—offer a holistic ap-
proach encompassing economic, social, and spiritual dimensions of Progress.

Expert validation confirms the model’s feasibility and alignment with real 
rural conditions. Transitioning from top-down planning to participatory, com-
munity-driven Progress increases the likelihood of greater engagement, reduced 
migration, and enhanced local capacities.

Ultimately, the proposed indigenous model bridges ideological perspectives, 
cultural heritage, and practical policymaking. As a replicable framework, it can 
guide future rural Progress initiatives in Iran, strengthening resilience, equi-
ty, and sustainability, and transforming underpopulated or at-risk villages into 
self-reliant, dynamic, and socially engaged communities.
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چکیده
مقدمه: یکی از مســائل تناقض‌نما در زمینۀ روســتاها در ایران پس از انقلاب آن اســت که با وجود 
رشــد قابــل ‌ملاحظــه امکانــات رفاهــی، رونــد مهاجــرت بــه شــهرها به شــکل قابل‌ توجهــی افزایش 
یافتــه اســت؛ بــه گونــه‌ای کــه بســیاری از روســتاها خالی از ســکنه شــده و تولیــدات کشــاورزی نیز با 
مشــکل مواجــه شــده اســت. هــدف: در ایــن مقالــه بــا بررســی نظریــات مختلــف در زمینــۀ توســعه 
روســتایی و بهره‌گیــری از فرهنــگ ایرانــی اســامی، بــه اســتخراج اصــول و معیارهــای پیشــرفت 
از نــگاه امــام خمینــی و آیت‌اللــه خامنــه‌ای )رهبــران انقــاب اســامی( پرداختــه شــد تــا بــر اســاس 
معیارهــای به‌دســت‌آمده، بتــوان اصــول و معیارهــای ترســیم الگــوی بومــی پیشــرفت روســتایی را 
اســتخراج کــرد. روش‌شناســی: در ایــن خصــوص بــا اســتفاده از روش کیفــی تحلیــل مضمــون، 
نظریــات ایشــان بررســی و کدگــذاری گردیــد. یافته‌هــا: یافته‌هــا منجر بــه اســتخراج کلان معیارهای 
پیشــرفت گردیــد کــه عبارت‌انــد از: اســتعداد مردمــی؛ ایمــان و دیــن‌داری؛ ســلطانیت علــم؛ منطــق 
ــروت و ســاخت اجتماعــی. معیارهــای به‌دســت‌آمده در  ــد ث ــاه اجتماعــی؛ تولی ــت؛ رف و عقلانی
قالــب الگــوی سه‌شــاخگی ترســیم و بــرای اطمینــان از پایایــی کدگــذاری، کدهــای استخراج‌شــده 
توســط دو پژوهشــگر مســتقل بررســی و همســانی آنهــا ســنجیده شــد؛ همچنیــن بــه جهــت تطبیق 
اصــول احصاشــده بــا بســتر اجــرا )روســتا( مصاحبــه بــا دوازده نفــر از خبــرگان فعــال در ایــن حوزه 
ــرم افــزار  ــا ن ــه اشــباع نظــری ب انجــام شــد. خروجــی مصاحبه‎هــا پــس از کدگــذاری و رســیدن ب
MAXQDA مــورد تحلیــل قــرار گرفــت. نتیجه‌گیــری: خروجــی تحقیــق نشــان داد معیارهــای 
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استخراج‌شــده متناســب بــا فضــای روســتا نیــز می‌باشــد و در صــورت اجــرا بــه دلیل تغییــر رویکرد 
از بــالا بــه پاییــن ســبب افزایــش مشــارکت مردمــی و کم‌شــدن مهاجــرت روســتاییان خواهــد شــد. 

واژگان كلیدی
 کلان معیار پیشرفت، اقتصاد روستا، مشارکت مردمی، متفکران مسلمان. 

مقدمه 

پیشــرفت و توســعه بــرای هــر کشــور امــری ضــروری اســت؛ بنابرایــن پرداختــن 
بــه آن بــا ادبیــات، مفاهیــم و روش‌هــای گوناگــون، دارای اهمیــت ویــژه‌ای در میــان 
کشــورهای توســعه‌یافته و در حــال توســعه اســت. سیاســت‌گذاری در ســطوح 
مختلــف، تأثیــر اساســی در هدایــت و تســریع فراینــد توســعه دارد. امــا اینکــه 
سیاســت‌ها بــر چــه مبنایــی طرح‌ریــزی و اجــرا گــردد نیــز دارای اهمیــت بســیاری 
ــم  ــتخدام مفاهی ــوع اس ــا و در ن ــن ج ــرفت در همی ــعه و پیش ــاوت توس ــت. تف اس
ــی در دو  ــد. اســتفاده از مبان ــان می‌کن ــی خــود را نمای ــه اهــداف اصل در رســیدن ب
ــق می‌بخشــد: ســاحت اول مشــخص‌کردن  ــی خــود را تعمی ــای اصل ســاحت معن
اهــداف اســت و ســاحت دوم معیارهــا و شــاخص‌های رســیدن از وضــع موجــود 
ــد اجــرا و بســتر اجــرا  ــه مســئله فراین ــی ب ــگاه مبنای ــوب. جــدا از ن ــه وضــع مطل ب
ــای  ــی از ظرفیت‌ه ــد یک ــتا می‌توان ــه روس ــن زمین ــت. در ای ــت اس ــز دارای اهمی نی
مغفول‌مانــده بــه شــمار آیــد. توجــه بــه هــر یــک از ایــن مــوارد در ســیر مقالــه باعــث 

ــه ملمــوس داشــته باشــد. ــای پیشــرفت از توســعه زاوی شــده اســت کم‌کــم معن
شواهد نشان می‌دهد روستاییان با چهار مشکل عمده روبه‌رویند: الف( مهاجرت 
به خارج از روستاها که به پیرشدن جمعیت منجر شده است؛ ب( دست‌یابی ضعیف 
خدمات  پایین  سطح  د(  نیروی کار؛  بهره‌وری  ج( کاهش  آموزشی؛  امکانات  به 
عمومی. این مشلاکت موجب کاهش ظرفیت‌های روستایی شده و برنامه‌ریزی برای 
مقابله با آنها ضروری است. از منظر دیگر، سیاست‌های روستایی کنونی نیازمند 
بازنگری در رویکردهای کشاورزی‌محور و تمرکز بر ارزش‌های محلی مانند منابع 
فرهنگی و طبیعی‌اند. اصلاح‌نکردن سیاست‌های کشاورزی و توجه به اثرات منفی 
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یارانه‌ها همراه با چالش‌های ناشی از تغییرات جهانی مانند تجارت آزاد، اهمـــیت 
.)OECD, 2016, p.60( این بازنگری را بیشــــتر می‌کند

درنظرگرفتــن روســتا بــه عنــوان یکــی از عناصــر اصلــی در توســعه از راهبردهــای 
ــز  ــران نی پی�ـش روی کش�ـورهای مختل�ـف اس�ـت)OECD, 2016, p.60(. در ای
از آنجــا کــه توســعه روســتایی بــا سیاســت‌های کلــی نظــام از جملــه ارتقــای ســطح 
ــعه  ــرای توس ــب ب ــاخت‌های مناس ــاد زیرس ــر و ایج ــع فق ــتاییان، رف ــی روس زندگ
ــداف  ــق اه ــه تحق ــد ب ــوع می‌توان ــن موض ــه ای ــن ب ــت، پرداخت ــط اس ــدار مرتب پای
ــس، 1395، ص14(. از  ــای مجل ــز پژوهش‌ه ــد )مرک ــک کن ــی کم ــای ملّ برنامه‌ه
ســوی دیگــر توانمندســازی جوامــع روســتایی از طریــق مشــارکت در برنامه‌ریــزی و 
تصمیم‌گیــری می‌توانــد منجــر بــه افزایــش اعتمــاد و همراهــی مــردم شــود )همــان(. 
ایــن مــوارد در الگــوی اســامی ایرانــی پیشــرفت نیــز مــورد تأکیــد اســت. در بنــد 
ــد، خــاق، مســئولیت‌پذیر و دارای  ــروی انســانی توانمن ــت نی ــده اســت: تربی 7 آم
روحیــۀ مشــارکت جمعــی بــا تأکیــد بــر فرهنــگ جهــادی و محکــم‌کاری و نیــز بنــد 
46: گســترش و تقویــت تشــکل‌های مردمــی بــه منظــور افزایــش ســرمایه اجتماعــی 
و تحکیــم ســاختار درونــی نظــام بــا تأکیــد بــر تربیــت نیــرو، تشــکل‌های مردمــی، 
افزایــش ســرمایه اجتماعــی. در سیاســت‌های کلــی اقتصــاد مقاومتــی هــم ایــن 
موضــوع در نظــر گرفتــه شــده اســت: بنــد 5: ســهم‌بری عادلانــه عوامــل در زنجیــره‌ 
تولیــد تــا مصــرف متناســب بــا نقــش آنهــا در ایجــاد ارزش به‌ویــژه بــا افزایــش ســهم 
ســرمایه انســانی از طریــق ارتقــای آمــوزش، مهــارت، خلاقیــت، کارآفرینــی و تجربــه 
یکــی از رویکردهــای کشــورهای مختلــف نیــز همیــن موضــوع بــوده اســت؛ بــرای 
مثــال تجربــه برنامــه توســعه روســتایی هنــد )IRDP( کــه از دهــه 1980 آغــاز شــد 
و بــه مشــارکت مســتقیم جوامــع محلــی در طراحــی و اجــرای برنامه‌هــای توســعه‌ای 
تأکیــد داشــت. در ایــن برنامــه کشــاورزان، زنــان و گروه‌هــای محلــی از طریــق 
ــای  ــال در تصمیم‌گیری‌ه ــه طــور فع ــاری، ب ــای خودی ــا و گروه‌ه تشــکیل تعاونی‌ه
ــش درآمدهــای  ــره‌وری کشــاورزی و افزای ــود به ــه بهب ــد و ب ــی مشــارکت کردن محل
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

.)Chambers, 1983خانــوار روســتایی کمــک کردنــد )ـ
علاوه‌برایــن جوامعــی کــه قواعــد رســمی خــود را از ســایر جوامــع اقتبــاس 
ــون  ــن از قان ــکای لاتی ــورهای آمری ــی کش ــون اساس ــاس قان ــد اقتب ــد -مانن کرده‌ان
ــمی  ــد رس ــه قواع ــی -ک ــور اصل ــه کش ــبت ب ــکا- نس ــده آمری ــی ایالات‌متح اساس
ــد  ــی خواهن ــیار متفاوت ــردی بس ــای عملک ــت- ویژگی‌ه ــده اس ــاس ش ــا اقتب از آنه
ــاوت  ــا متف ــی آنه ــای اجرای ــز ویژگی‌ه ــمی و نی ــای غیررس ــرا هنجاره ــت؛ زی داش
اســت. درنتیجــه انتقــال قواعــد اقتصــادی و سیاســی رســمی از اقتصادهــای بــازاری 
ــرای  ــی ب ــای شــرقی، شــرط کاف ــه اقتصادهــای جهــان ســوم و اروپ ــق ب ــی موف غرب
ــه  ــد ب ــن بای ــورث، 2000، ص23(. بنابرای ــت )ن ــادی نیس ــوب اقتص ــرد خ عملک

ــیم. ــود باش ــای خ ــگ و ظرفیت‌ه ــوم و فرهن ــا ب ــب ب ــخه متناس ــال نس دنب
ــال پاســخ‌گویی  ــه دنب ــاد آن ب ــا بررســی توســعه، پیشــرفت و ابع ــن نوشــتار ب ای
ــر  ــی ب ــات مختلــف مبتن ــری از نظری ــن پرســش اســت: امکان‌ســنجی بهره‌گی ــه ای ب
ــری از  ــی در جهــت بهره‌گی ــگ اســامی ایران ــه فرهن ــا توجــه ب توســعه روســتایی ب

ظرفیــت مــردم بــه چــه صــورت اســت؟
در ایــن موضــوع آنچــه مــورد تأمــل اســت، ســاحت بیــان مطلــب در ایــن مقالــه 
ــان صــرف  ــه بی ــم اقتصــاد نیســتیم کــه ب ــام بررســی عل ــا در مق اســت. در اینجــا م
کشــف علــل و نــوع ارتبــاط میــان پدیده‌هــای اقتصــادی بپردازیــم، بلکــه بــه دنبــال 
ــاً  ــه قطع ــم ک ــات عدالت‌ای ــن مقتضی ــامی و تبیی ــاد اس ــام اقتص ــری از نظ بهره‌گی
ــا  ــاش می‌گــردد ب ــن ت ــال نخواهــد داشــت. بنابرای ــه دنب ــوم را ب ــن مفه توســعه ای
ــائل را  ــی مس ــت اجتماع ــه عدال ــه از زاوی ــامی ک ــاد اس ــام اقتص ــری از نظ بهره‌گی
بررســی می‌کنــد )صــدر، 1400، ص404(، معیار‌هایــی بــرای تنظیــم رفــاه جامعــه 

و بهبــود شــرایط )پیشــرفت( بیابیــم.
متـن پیـش رو از منظـر شناسـایی اصـول و معیارهـای پیشـرفت جهـت تحقـق 
در روسـتاهای ایـران از نـوع کاربردی-توسـعه‌ای اسـت. اسـتراتژی کلـی تحقیـق 
کیفـی و از روش تحلیـل مضمـون بهـره گرفتـه شـده اسـت. بدیـن منظور بـا مطالعه 
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نظـرات رهبـران انقلاب اسلامی و مـرور اسـناد ادبیـات تحقیـق بـا مصاحبـه بـا 
خبـرگان، مؤلفه‌هـای پیشـرفت اقتصـادی مشـارکتی در روسـتا مـورد شناسـایی قرار 
گرفتـه اسـت. ایـن نکتـه نیز قابل ‌توجه اسـت کـه روش تحلیل محتـوای کیفی دارای 
دو رویکـرد اسـتقرایی )روش مبتنـی بـر داده( و قیاسـی )روش مبتنـی بـر نظریـه( 
می‌باشـد. در ایـن مطالعـه تلاش شـده اسـت بـا تـــلفیق دو روش استــــقرایی و 
قیاسی، مضامین دسته‌بندی شوند و تحـــلیل مضامین با استــــفاده از چـارچــوب 
الگـــوی سه‌شاخــگی )Three-Pronged Model( انجـام گـردد؛ بنابرایـن ابتدا 
پـس از بیـان چارچـوب نظـری تحقیـق و ارتبـاط بیـن مؤلفه‌هـا، بررسـی اجمالـی 
نظـری  مبانـی  عنـوان  بـه  سـپس  می‌پذیـرد.  ایـران صـورت  در  روسـتایی  توسـعه 
تحقیـق، نظریـات توسـعه مشـارکتی، مـورد تبییـن و نقـد وبررسـی قـرار می‌گیـرد. 
پـس از آن مختصـری بـه مـدل سه‌شـاخگی بـه عنـوان الگویـی کـه یافته‌هـای تحقیق 
بـر مبنـای آن دسـته‌بندی خواهنـد شـد، پرداختـه می‌شـود. درنهایـت بـا به‌کارگیـری 
روش تحلیـل مضمـون ابتـدا بیانـات امـام خمینـی و آیت‌اللـه خامنـه‌ای کدگـذاری و 
سـپس محوربنـدی و درنهایـت بـه اسـتخراج مضامین فراگیـر پرداخته خواهد شـد. 
مضامیـن فراگیـر به‌دسـت‌آمده بـه جهـت صحت‌سـنجی بـه متـون اسلامی )قـرآن و 
نهج‌البلاغـه( و نظـرات علامـه در مقـام تحلیـل عرضـه می‌گـردد تـا کلان‌معیارهای 
پیشـرفت بـه صـورت مطلق اسـتخراج شـوند. به جهـت تطبیق اصول احصاشـده با 
بسـتر اجـرا )روسـتا( مصاحبـه بـا دوازده نفـر از خبـرگان فعـال در ایـن حـوزه انجام 
مصاحبه‎هـا پـس از کدگـذاری و رسـیدن بـه اشـباع نظـری )عـدم تکرارشـوندگی 
نـکات جدیـد در مصاحبه‌هـای بعـدی( بـا نرم‌افـزار MAXQDA مـورد تحلیـل 
قـرار می‌گیرنـد. درنهایـت خروجـی کلان‌معیارهای پیشـرفت و مصاحیه‌ها به جهت 

دسـته‌بندی مناسـب بـر اسـاس الگـوی سه‌شـاخگی ترسـیم خواهـد شـد. 

1. ادبیات موضوع 

ــود زندگــی اجتماعــی و  ــه منظــور بهب ــردی اســت کــه ب توســعه روســتایی راهب
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اقتصــادی گــروه خاصــی از مــردم یعنــی روســتاییان فقیــر طراحــی شــده و در پــی 
گســترانیدن منافــع توســعه در بیــن فقیرترین اقشــاری اســت کــه در نواحی روســتایی 

 .)Word Bank, 1975. P.17( ـال ام�ـرار مع�ـاش باش�ـند� �ـه دنب ب
فرهنــگ بــه معنــای مجموعــه‌ای از ارزش‌هــا، باورهــا، هنجارهــا، رســوم و 
شــیوه‌های زندگــی، نقــش تعیین‌کننــده‌ای در موفقیــت یــا شکســت برنامه‌هــای 
توســعه‌ای ایفــا می‌کنــد. در زمینــۀ توســعه روســتایی، فرهنــگ محلــی بــر پذیــرش 
 )Pretty, 1995, p.1250و اجــرای سیاســت‌ها و برنامه‌هــا تأثیــر می‌گــذارد )ـ
کــه در اینجــا بــه فرهنــگ در قالــب مشــارکت مردمــی کــه درواقــع بــر مبنــای ســرمایه 

ــردد. ــژه می‌گ ــه وی ــد، توج ــترش می‌یاب ــی گس اجتماع
تولیــد  هســته‌های  قالــب  در  مــردم  عمــوم  حرکــت  می‌تــوان  را  پیشــرفت 
مســئله‌محور حــول زنجیره‌هــای ارزش تولیــد در راســتای ایجــاد عدالــت اقتصــادی 
ــی از درون  ــی کنش‌گران ــا نقش‌آفرین ــه ب ــت ک ــردم دانس ــت م ــت و عاملی ــا مالکی ب
خودشــان )ســلول‌های اصلــی یــا همــان هســته مرکــزی پیشــرفت( در بســتر 

فراهم‌شــده از ســوی دولــت رقــم خواهــد خــورد.
در  فعــال  طــور  بــه  آن  در  مــردم  اســت کــه  فراینــدی  مردمــی  مشــارکت 
مشــارکت  توســعه‌ای  فعالیت‌هــای  ارزیابــی  و  اجــرا  تصمیم‌گیــری،  تحلیــل، 

 .  )Pretty, 1995, p.1247(می‌کننـ�د

الف( بررسی اجمالی توسعه روستایی در ایران

توسـعه روسـتایی در ایران به واسـطه تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی با 
چالش‌هـا و فرصت‌هـای متعـددی روبه‌رو بوده اسـت. بررسـی تاریخی و سـاختاری 
ایـن حـوزه می‌توانـد بـه درک بهتـری از عوامـل مؤثـر بـر موفقیـت یـا ناکارآمـدی 
مـورد  در  ایـن  از  پیـش  مـواردی کـه  شـود.  منجـر  روسـتایی  توسـعه  برنامه‌هـای 
چالش‌هـای روسـتایی بیـان گردیـد، در مـورد ایـران نیـز متصـور اسـت و بـا بررسـی 
آمـار کاملًا مشـهود اسـت؛ به طوری‌که نرخ شهرنشـینی به طور مـداوم افزایش‌ یافته 
و از 31.4 درصد در سـال 1335 به 74 درصد در سـال 1395 رسـیده است )مرکز 
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آمـار ایـران، 1395(. ایـن آمـار نشـان‌دهنده عـدم موفقیـت برنامه‌هـای روسـتایی در 
مهـار مهاجـرت اسـت. این پدیده همراه با وضعیتی اسـت که برنامه‌ریزی روسـتایی 
در ایـران، بـه دلیـل ساختاربخشـی و عـدم هماهنگـی میـان بخش‌هـای مختلـف، با 
چالش‌هـای جـدی مواجـه اسـت )سـازمان برنامـه ‌و بودجـه، 1378، ص31(. بـه‌ 
طور کلی توسـعه روسـتایی در کشـور دچار 25 چالش و موانع اساسـی اسـت که به 

برخـی از آنهـا در زیـر اشـاره می‌گـردد: 
1- پایین‌بودن سهم کلی روستانشینان و عشایر از بودجه سنواتی کشور؛

2- توجه ناکافی به منابع انسانی در فرایند توسعه روستایی؛
3- عدم توجه کافی به توسعه جامعه محلی و ضعف در سازمان‌های مردمی و 
غیردولتی توسعه روستایی و... )مرکز پژوهش‌های مجلس، 1395، ص11-10(.

ــا امــروز  ــش از انقــاب اســامی ت ــران از پی ــزی روســتایی ای ســاختار برنامه‌ری
تحــولات گســترده‌ای را تجربــه کــرده اســت. در دوره پیــش از انقــاب بــا اصلاحات 
ارضــی طــی ۳ مرحلــه از ســال ۱۳۴۱ تــا ۱۳۵۱ آغــاز شــد کــه تغییــر و تحــولات 
بنیــادی در مدیریــت روســتایی کشــور ایجــاد کــرد. در مرحلــه اول سیســتم اربــاب و 
رعیتــی کــه سیســتم غالــب بــود، لغــو شــد. در مرحلــه دوم و ســوم سیســتم مزارعــه 
ــی  ــورد زمین‌هــای وقف ــی در م ــد و تصمیمات ــو گردی )ســهم‌بری( و اجــاره‌داری لغ
غیرقابــل فــروش و باغــات گرفتــه شــد و نظــام اجــاره‌داری وقفــی و غــارس و مالکــی 
از بیــن رفــت. در چنیــن شــرایطی مدیریــت اقتصــادی و اجتماعــی دِه طــی یــک دهــه 
در هــم‌ ریخــت و اتفاقــات ذیــل را رقــم زد: ۱- مالــک بــا کلیــه مشــخصات مثبت و 
منفــی روســتا را تــرک کــرد. بــا خــروج مالــک از نظــام مدیریــت دِه، کلیــه پیوندهــای 
مربــوط بــه او از هــم گســیخت. 2- زارعــان صاحــب نســق هــم منــزوی شــدند و 
بــه ‌طــور وســیعی دســت بــه مهاجــرت زدنــد. اگرچــه هــدف اصلــی ایــن اصلاحــات 
ــیدگی  ــث ازهم‌پاش ــا باع ــود، ام ــتاها ب ــی روس ــادی و اجتماع ــرایط اقتص ــود ش بهب
نظــام مدیریــت ســنتی در روســتاها و تشــدید مهاجــرت زارعــان صاحــب نســق شــد 

)مالکــی و همــکاران، 1393، ص553(.
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

در این دوره برنامه‌های عمرانی سوم تا پنجم نیز به عمران روستایی توجه داشتند؛ 
برای مثال در برنامه عمرانی سوم )1341-1346( تأسیس سازمان عمران ناحیه‌ای 
و توجه به قطب‌های کشاورزی مطرح گردید. در برنامه عمرانی چهارم )1347-

1351( اولین فصل مربوط به عمران و نوسازی دهات اضافه گردید و برنامه‌ریزی 
از حالت متمرکز به غیرمتمرکز تغییر کرد. در برنامه عمرانی پنجم )1352-1356( 
تأکید بر گسترش خدمات به روستاها و توجه به برنامه‌ریزی منطقه‌ای )استانی( 
افزایش یافت )مرکز پژوهش‌های مجلس، 1395(. مهم‌ترین اقدامات در روستاها 

قبل از انقلاب در جدول )1( آمده است:

                        جدول )1(: مهم‌ترین اقدامات از سال 1341 تا انقلاب اسلامی پیرامون روستا           

اقداماتموضوعزمانردیف

برنامه عمرانی سوم۱۳۴۱-۱۳۴۶  1

 • توجه بیشتر به مناطق روستایی
• نظام ایجاد قطب‌های کشاورزی 

 • منطقه‌ای‌نمودن برنامه‌ریزی فعالیت‌ها
• تأسیس سازمان عمران ناحیه‌ای

برنامه عمرانی چهارم۱۳۵۱-۱۳۴۷  2

 • تغییر اساسی در نظام برنامه‌ریزی کشور
 • ارتباط با مسائل عمران روستایی

• برنامه از حالت متمرکز خارج شد و به 
 سمت یک

 نظام غیرمتمرکز پیش رفت
• اولین بار در این برنامه فصلی تحت عنوان 

عمران و نوسازی دهات در نظر گرفته شد 

برنامه عمرانی پنجم۱۳۵۲-۱۳۵۶ 3

• تغییر مکانیزم‌های برنامه‌ریزی و 
 تصمیم‌گیری عمرانی و بودجه‌ای

 • توجه به برنامه‌ریزی منطقه‌ای )استانی(
• گسترش خدمات به روستاها

           منبع: عراقیه فراهانی، 1398، ص56

دوره بعــد از انقــاب اســامی )1357 تــا کنــون( بــا الزامــات قانونــی جدیــد در 
حــوزۀ توســعه روســتایی همــراه بــوده اســت. سیاســت‌های کلــی نظــام و برنامه‌هــای 
ــارکت  ــر مش ــد ب ــزی و تأکی ــی در برنامه‌ری ــاد یک‌پارچگ ــر ایج ــعه ب ــاله توس پنج‌س
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ــاده  ــد »3« م ــال بن ــرای مث ــد؛ ب ــد دارن ــتایی تأکی ــای روس ــردم در طرح‌ه ــی م واقع
ــر  ــر یک‌پارچگــی خدمــات و طرح‌هــای روســتایی ب )27( برنامــه ششــم توســعه ب

اســاس شــرایط انســانی، اقتصــادی و اجتماعــی تأکیــد دارد. 
یکــی از بهتریــن اقدامــات ایــن دوره حضــور جهــاد ســازندگی در عرصــه 
خدمت‌رســانی بــه روســتا بــود )مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس، 1395( کــه بخشــی 

از خدمــات آن را در جــدول ذیــل می‌تــوان مشــاهده نمــود:

جدول شماره )2(: بخشی از فعالیت‌های جهاد سازندگی

1357-1368تا 1357واحدفعالیت

راه روستایی
800049489کیلومتراحداث راه

بهسازی و آسفالت 
راه

6435موجود نیستکیلومتر

آب‌رسانی
1200010257روستا

811026736440خانوار

برق‌رسانی
432718157روستا

5592181640435خانوار

منبع: حسنی و همکاران، 1395، ص580

در ادامــه بــه رونــد قانونــی و آمــاری مســئله اشــاره می‌گــردد تــا رونــد و چالــش‌ 
ــردد.  شــفاف‌تر گ

پـس از انقلاب، توسـعه روسـتایی به بخشـی از سیاسـت‌های کلان نظـام تبدیل 
شـد. بند »20« سیاسـت‌های کلی برنامه ششـم توسـعه، مناطق روستایی و عشایری 
را بـه ‌عنـوان کانـون تولید و ارزش‌آفرینی معرفی می‌کند و توسـعه روسـتایی را همراه 
بـا توسـعه کشـاورزی مـورد توجـه قـرار می‌دهـد. علاوه‌برایـن بند »9« سیاسـت‌های 
کلی کشـاورزی به توسـعه پایدار مناطق روسـتایی، ارتقای سـطح زندگی کشـاورزان 

و رفـع فقـر تأکیـد دارد )مرکز پژوهش‌های مجلـس، 1395، ص60(.
آمارها نشان می‌دهد 100 درصــــد جمعیــــت شــــهری و 73 درصــد جمعیــت 
روســــتایی تحــــت پوشــــش شــــبکه آب شــــرب ســــالم قرار گرفته اســــت؛ ایــــن 
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

در حالــــی اســــت کــــه در ســــال 1355 حــــدود 80 درصــــد از روســــتاها فاقــــد 
تأسیســــات زیرســــاختی در ایــن حــوزه بوده‌اند. 100 درصــد روســتاهای بــالای 
10 خانــــوار و 99.5 درصــــد روســــتاهای زیــــر 10 خانــــوار نیز بــــه بــــرق دست 
یافته‌اند. تعـــداد شـــهرهای گازرسـانی‌شـــده از 9 شـــهر در سال‌های قبــل از انقلاب 
بــه 1083 شــهر در ســال 1395 رســیده کــه رشــد 120 برابــری در ایــن حــوزه 
را نشـــان می‌دهد؛ همچنیـــن تعـــداد روســـتاهای گازرسـانی‌شـــده از یک روســـتا در 
سال‌های قبـــل انقـــاب بـــه 23000 روســــتا در ســـال 1395 رســـیده اســـت. بـــا 
ایجـــاد زیرســاخت‌های تلفـــن ثابـــت در کشـــور، حـــدود 90 درصـــد روســـتاهای 
کشـــور )54 هـــزار و 286 روســــتا دارای ارتبــــاط و 48 هــزار و 33 روســتا دارای 
تلفــــن خانگــــی( از ارتبــــاط تلفنـــی برخـــوردار شــده‌اند )عبدالملکــی و همــکاران، 
1397، ص23(. آمارهــای بیان‌شــده بــا توجــه بــه گســترش جمعیــت قابــل ‌توجــه 
اســت. درواقــع روســتاهای ایــران بــا اســتفاده از ابزارهــای جدیــدی کــه تحــولات 
فناورانــه در اختیــار آنهــا قــرار داده اســت، میــزان تولیــد و اســتحصال منابــع آب و 
خــاک را بــدون ایجــاد ظرفیــت اشــتغال بیشــتر افزایــش داده‌انــد. ایــن امــر موجــب 
یــک پالایــش منفــی مــردم روســتایی شــده اســت؛ بــه طــوری کــه جوانــان، صاحبــان 
ــوآوری و توســعه کســب‌وکار و  ــوان ن ــک از روســتا خــارج شــده و ت ســرمایه و مل
نیــروی انســانی ماهــر روســتایی عمومــاً در روســتا نیــز کاهــش یافتــه اســت. بخــش 
صنعــت و خدمــات مرتبــط بــا آن در دوره سی‌ســاله ثابــت بــوده و درنتیجــه کاهــش 
مشــاغل کشــاورزی موجــب افزایــش مشــاغل مولــد در روســتا نبــوده اســت )گــروه 

مطالعــات اقتصــاد کاربــردی دانشــگاه تهــران، 1400، ص16(.
با توجه به آمارهای بالا دو نکته مشـخص می‌گردد: نخسـت اینکه تجربه جهاد 
سـازندگی در ابتـدای انقلاب را می‌تـوان بـه عنوان یک تجربه مشـارکتی مناسـب در 
رسـاندن امکانـات بـه مناطـق روسـتایی دانسـت. دوم اینکه طی گذشـت زمان بهبود 
امکانـات به‌تنهایـی نتوانسـته اسـت نـرخ شهرنشـینی و مهاجرت از روسـتا را کاهش 
دهـد. بنابرایـن بـرای کاهـش مهاجـرت، افزایـش امکانـات بـه نحوی که متناسـب با 
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نیـاز روسـتاییان باشـد، افزایـش بهـره‌وری و امکانـات بـر مبنای همیـن تجربه موفق 
می‌تـوان الگویـی را پیشـنهاد داد؛ بنابرایـن بـه بیـان مبانـی نظـری پرداخته می‌شـود تا 

از رهگـذر آن بتـوان فرایندی متناسـب با پیشـرفت روسـتا در ایـران یافت.

ب( پیشینه تحقیق

توسـعه  بـر  مؤثـر  پایـداری  عوامـل  عنـوان  بـا  کتابـی  در   )1399( نبـی‌زاده 
کارآفرینی روسـتایی در ایران با اسـتفاده از روش‌های کتابخانه‌ای و اسـنادی اثبات 
می‌کنـد: توسـعه روسـتایی تـا حـد زیـادی وابسـته بـه کارآفرینـی اسـت و بـه آن بـه 
عنوان نیروی محرکه رشـد اقتصادی و توسـعه در مناطق روسـتایی ایران می‌پردازد. 
نویسـنده مهم‌تریـن عوامـل اقتصـادی مؤثـر را زیرسـاخت‌های مناسـب، ارائـه وام و 
اعتبارات کم‌بهره، تجاری‌سـازی محصولات کشـاورزی و گسـترش صنایع تکمیلی 
می‌دانـد. شـایق و همـکاران )1400( در مقالـه‌ای بـا عنـوان »بررسـی چالش‌هـای 
توسـعه روسـتایی افغانسـتان و راهکارهای رفع آن« با استفاده از روش تحلیل کیفی 
در  روسـتایی  توسـعه  روی  پیـش  چالش‌هـای  نیمه‌سـاختاریافته،  مصاحبه‌هـای  و 
افغانسـتان بررسـی کرده اسـت. نتایج نشـان می‌دهد نبود زیرسـاخت‌های مناسـب، 
ناامنـی و کمبـود منابـع مالـی از مهم‌تریـن موانـع توسـعه روسـتایی در ایـن کشـورند. 
اکبری و عوض‌پور )1401( در مقاله‌ای با عنوان »تحلیل پویایی سرمایۀ اجتماعی 
در توسـعه و توانمندسـازی جوامـع محلـی در مناطـق خشـک؛ کاربـرد تحلیل شـبکۀ 
اجتماعی« با اسـتفاده از روش تحلیل شـبکه‌های اجتماعی، به بررسـی نقش سرمایه 
اجتماعـی در توسـعه و توانمندسـازی جوامـع محلـی در مناطـق خشـک پرداخته‌اند. 
نتایـج نشـان می‌دهـد تقویـت شـبکه‌های اجتماعـی می‌تواند بـه بهبود توسـعه پایدار 

در ایـن مناطـق کمـک کند.
ــتفاده  ــا اس ــهری ب ــراکت‌های روستایی-ش ــاب ش )OECD, 2013( در کت
ــن  ــای بی ــت همکاری‌ه ــی اهمی ــه بررس ــه‌ای، ب ــی و مقایس ــه تطبیق از روش مطالع
مناطــق روســتایی و شــهری در توســعه پایــدار پرداختــه اســت. ایــن کتــاب بــا تحلیل 
نمونه‌هایــی از کشــورهای توســعه‌یافته و در حــال ‌توســعه نشــان می‌دهــد تعامــات 
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اقتصــادی، اجتماعــی و زیربنایــی بیــن شــهرها و روســتاها می‌توانــد نقــش مهمــی 
ــد. OECD همچنیــن  در کاهــش نابرابری‌هــا و افزایــش رشــد اقتصــادی ایفــا کن
بــر اهمیــت سیاســت‌گذاری مشــترک و تقویــت همگرایــی بیــن ایــن مناطــق تأکیــد 
دارد. کومــار و گوپتــا )2019( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »نقــش حکمرانــی محلــی در 
توســعه پایــدار روســتایی« بــا کمــک روش تحلیــل کیفــی تطبیقــی، بــا اســتفاده از 
چارچــوب مقایســه‌ای بیــن کشــورها بــه ارزیابــی سیاســت‌های محلــی در تقویــت 
تصمیم‌گیــری  می‌دهــد  نشــان  نتایــج  پرداخته‌انــد.  روســتایی  زیرســاخت‌های 
غیرمتمرکــز می‌توانــد بهــره‌وری اقتصــادی و اجتماعــی را بهبود بخشــد. ونــز و پارکر 
)2021( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »برنامه‌ریــزی مشــارکتی در جوامــع روســتایی« بــا 
اســتفاده از روش تحلیــل کیفــی مبتنــی بــر مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته، نقــش 
برنامه‌ریــزی مشــارکتی در توســعه پایــدار روســتاها  بررســی کرده‌انــد. یافته‌هــا 
ــعه  ــای توس ــی برنامه‌ه ــی اثربخش ــع محل ــارکت جوام ــه مش ــت ک ــی از آن اس حاک
ــاب  ــکاری و توســعه اقتصــادی )2021( در کت ــد. ســازمان هم ــش می‌ده را افزای
نــوآوری بــرای توســعه روســتایی بــر اســاس روش تحلیــل مطالعــات مــوردی 
ــه،  ــای فناوران ــه نوآوری‌ه ــه چگون ــد ک ــی می‌کن ــتایی بررس ــوآور روس ــع ن از جوام
اجتماعــی و اقتصــادی می‌تواننــد توســعه روســتایی را تســریع کننــد؛ همچنیــن 
نقــش فناوری‌هــای دیجیتــال، هــوش مصنوعــی و پلتفرم‌هــای ارتباطــی در ایجــاد 
فرصت‌هــای جدیــد شــغلی و کاهــش شــکاف شهری-روســتایی را مــورد بررســی 
قــرار داده‌انــد. یافته‌هــا نشــان می‌دهــد سیاســت‌گذاری مناســب در حــوزۀ دیجیتــال 

می‌توانــد موجــب تحــول ســاختاری در اقتصــاد روســتاها شــود. 
وجــه تمایــز ایــن پژوهــش از مطالعــات پیشــین، پشــتوانه نظــری و هــم قابلیــت 
ــی  ــگ غن ــامی و فرهن ــور اس ــرفت کش ــا پیش ــط ب ــای مرتب ــی معیاره ــرد عمل کارب
ــون  ــل مضم ــر اســاس روش تحلی ــا ب ــه نظــری معیاره ــرا از جنب ــی اســت؛ زی ایران
ــنجی  ــی، اعتبارس ــت عمل ــه جه ــت و ب ــاب اس ــران انق ــات رهب ــتخرج از بیان مس
بــر اســاس مصاحبه‌هــای انجام‌شــده بــا خبــرگان صــورت پذیرفتــه اســت. تفــاوت 
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دیگــر در توجــه ویــژه بــه حــوزۀ اقتصــادی مســئله، همــراه بــا درنظرگرفتــن شــرایط 
ــه مســائل بومــی هــر منطقــه توســط  ــزوم توجــه ب اجتماعــی و فرهنگــی کشــور و ل
مــردم همــان منطقــه بــا تأکیــد ویــژه بــر مشــارکت و عاملیــت مــردم در همــه ابعــاد و 
مســائل یــک روســتا نه‌فقــط از جنبــه کشــاورزی بلکــه تمــام ظرفیت‌هــای موجــود آن 
اســت. اســتفاده از الگــوی سه‌شــاخگی بــه جهــت ترســیم بهتــر معیارهــا و نرم‌افــزار 
ــق  ــن و تطبی ــر مضامی ــدی بهت ــل مناســب‌تر و نظا‌م‌من MAXQDA جهــت تحلی

میــان مضامیــن کلان معیارهــا و مصاحبه‌هــا، وجــه دیگــر نــوآوری مقالــه اســت.

2. مبانی پژوهش 

بــرای پیشــرفت و توســعه اقتصــادی، هــم بــه جهــت مفهومــی و هــم بــه جهــت 
اهــداف و ابعــاد گســترده آن، تعاریــف متنوعــی ارائــه شــده اســت. توســعه بایــد بــه 
عنــوان یــک فراینــد چندبعــدی محســوب شــود کــه شــامل تغییــرات ســاختارهای 
جمعــی و نهادهــای ملّــی و نیــز افزایــش ســرعت رشــد اقتصــادی، کاهــش نابرابــری 
و ریشه‌کن‌شــدن فقــر اســت. توســعه در اصــل بایــد موجــب طیــف گســترده‌ای از 
تغییراتــی گــردد کــه کل یــک نظــام جمعــی -نظامــی کــه مطابــق نیازهــای اساســی و 
خواســته‌های افــراد و گروه‌هــای اجتماعــی در درون آن تنظیــم شــده اســت- از آن 
شــرایط زندگــی کــه ناخوشــایند تلقــی می‌شــوند، بــه وضعیــت یــا شــرایط دیگــری 

برســد کــه از لحــاظ مــادی یــا معنــوی بهتــر اســت. 

الف( توسعه مشارکتی 

بــر مبنــای ایــن تعریــف، بــا درنظرگرفتــن عنصــر کنش‌گــری در نظریــه و امــکان 
عملیاتی‌کــردن آن در روســتا، اگــر بــه دنبــال مفهــوم کلــی مشــارکت و توانمندســازی 
ــیم،  ــتا باش ــعه روس ــا توس ــط ب ــات مرتب ــان در نظری ــودن آن ــه و مؤثرب ــراد منطق اف
نظریــات توســعه مشــارکتی بــه ایــن مهــم پرداخته‌انــد. توســعه مشــارکتی را می‌تــوان 
ایــن گونــه تعریــف کــرد: ایــن نــوع مشــارکت فراینــدی اســت اجتماعــی، یک‌پارچــه، 
جامــع، پویــا، همبســته، چندبعــدی و چندفرهنگــی؛ بــه عبــارت دیگــر توســعه 



168

شم
 ش

ت و
س

ل بی
سا

14
05

ار 
 به

ک/
دوی

 ص
ره

ما
 ش

 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

مشــارکتی می‌خواهــد همــگان در همــه مراحــل توســعه درگیــر شــوند. مشــارکتی کــه 
در توســعه و توســعه روســتایی مــد نظــر اســت، همیــن مشــارکت توســعه‌ای اســت؛ 
چراکــه تمامــی ســطوح جامعــه، نیازهــای آن و ابعــاد زندگــی فــرد و گــروه را در بــر 

ــان می‌گــردد: ــه آن بی ــوط ب ــات مرب ــر نظری ــرد. در نمــودار زی می‌گی

 شکل شماره )1(: انواع نظریات توسعه مشارکتی روستایی

منبع: پاپلی و ابراهیمی، 1394، ص‌137

ــات  ــول و تعلیم ــه اص ــر پای ــدی )Gandi( )1869-1948( ب ــه گان 1. نظری
ــه دو رکــن دارد: الــف( خوداتکایــی روســتا؛ ب(  ــود. ایــن نظری اخلاقــی اســتوار ب

ــاری روســتایی. مشــارکت و خودی
تانزانیا و از سال 1964 تا 1985 رهبر  نیرره )Nyerere( رئیس‌جمهور   .2
تانزانیا بود و بر اساس برنامه‌های توسعه روستایی خود شناخته می‌شود که پس از 
استقلال کشورش به دنبال آن بود. او بر اساس دیدگاه سوسیالیستی خود، توسعه 

روستایی بر محور مشارکت را تنها راه‌حل مشلاکت جهان سوم می‌دانست.
3. نظریــه عبیدالله‌خــان )Ubaidullah Khan( )1872 -1944( تأکیــد 
بــر تهی‌دســتان روســتایی دارد. بــه نظــر وی بحــران کنونــی تشــدید فقــر یــک واقعــه 
ــت روســتاییان از  ــر کنارگذاشــتن اکثری ــد ناگزی ــه پیام ــوار نیســت، بلک ــاً ناگ صرف

١٢

نظریه های 
توسعه 
مشارکتی

نظریه مهاتما گاندی

نظریه ژولیوس 
نیرره

نظریه عبیدالله 
خان

نظریه ویتز

نظریه شارل 
فوریه

انظریه بندور
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برنامه‌ریــزی و فراینــد توســعه، اجتنــاب از اصلاحــات ســاختی و نهــادی از جملــه 
اصلاحــات ارضــی و تأکیــد برافزایــش تولیــد اســت.

4. نظریــه ویتنــز )Wittenz( )1978-1885( بیــان مــی‌دارد کــه توســعه ثمــره 
مجموعــه‌ای از فعالیت‌هاســت کــه توســط افــراد داوطلبــی کــه از امکانــات شــخصی 
)اقدامــات خصوصــی( اســتفاده می‌کننــد و توســط دولت‌هــا کــه از امکانــات 

ــد، آغــاز می‌شــود.  ــی اســتفاده می‌کنن عموم
5. نظریه شارل فوریه )Fourier( )1837-1772( از اندیشه‌گران بنام مکتب 

تعاونی با طرح نظریه کار دل‌انگیز به همکاری و مشارکت نگریسته است. 
ــه  ــت ک ــاس اس ــن اس ــر ای ــدورا )Bandura( )1925-2021( ب ــه بن 6. نظری
تقلیــد از سرمشــق احســاس شایســتگی را بــه همــراه مــی‌آورد و از ایــن روش می‌توان 

بــرای توســعه اســتفاده کــرد )پاپلــی و ابراهیمــی، 1394، ص142-137(.
 از نقاط قوت مشترک نظریات بالا می‌توان به تأکید بر مشارکت مردم، عدالت 
اجتماعی و اینکه تقویت جوامع محلی با شرایط فرهنگی و اجتماعی ایران تطابق 
از  استفاده  و  بومی‌سازی  بر  نظریات  این  از  بسیاری  اینکه  ضمن  برد؛  نام  دارد، 
ظرفیت‌های محلی تأکید دارند که با قابلیت‌های اقتصادی و اجتماعی روستاهای 
ایران همخوانی زیادی دارد. اما محدودیت‌های مشترکی که در این نظریات مشاهده 
می‌گردد، چالش‌های نهادی و مدیریتی از جمله ضعف در برنامه‌ریزی و شفافیت 
مانع اصلی  زیرساخت‌ها  و  منابع  به  دیگر عدم دسترسی عادلانه  از سوی  است. 
در تحقق‌بخشیدن این نظریات به شمار می‌آید و نیز نبود آموزش و توانمندسازی 

مناسب باعث می‌شود مشارکت مردم عمق کافی نداشته باشد.
 بنابرایــن ترکیبــی از نظریــات بــا تأکیــد بــر اصلاحــات ســاختاری -ماننــد نظریه 
عبیدالله‌خــان-، مشــارکت مــردم )نظریــه گانــدی(، و حمایــت دولــت و نهادهــای 
داوطلبانــه )نظریــه ویتنــز( می‌توانــد چارچوبــی جامــع بــرای توســعه روســتایی در 
ایــران فراهــم کنــد. ایــن ترکیــب نیازمنــد یــک برنامه‌ریــزی بــا فراینــدی شــفاف اســت 

کــه بــا آمــوزش، توانمندســازی و اصلاحــات نهــادی همــراه باشــد. 
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ــور  ــک کش ــه ی ــران ک ــه‌ای ای ــوم منطق ــه ب ــه ب ــا توج ــالا ب ــات ب ــر نظری ــزون ب اف
اســامی اســت، لازم اســت بــه مفاهیــم اقتصــاد اســامی نیــز توجــه گــردد. در ایــن 
زمینــه علامــه طباطبایــی بیــان می‌دارنــد: رشــد اقتصــادی، امنیــت اقتصــادی، تــوازن 
اقتصــادی و شــناخت صحیــح از مفاهیــم اقتصــادی -کــه همگــی مســیر رســیدن 
بــه عدالــت اجتماعــی و بهره‌منــدی همگانی‌انــد- درواقــع بخشــی از دانــش اقتصــاد 
اســامی را تشــکیل می‌دهنــد. ایــن دانــش نه‌تنهــا بــه دنبــال رســیدن بــه غایــت نهایــی 
ــه  ــت اجتماعــی ب ــد اســت، بلکــه در راســتای تحقــق عدال اســت کــه همــان توحی
عنــوان مقدمــه‌ای بــرای رســیدن بــه ایــن غایــت نهایــی گام برمــی‌دارد. علاوه‌بر‌ایــن 
ــد و  ــه رش ــت‌یابی ب ــادی، دس ــت اقتص ــراری امنی ــال برق ــه دنب ــامی ب ــاد اس اقتص
تــوازن اقتصــادی، ایجــاد اســتقلال اقتصــادی و فراهم‌کــردن شــناخت درســت مردم 
از پدیده‌هــا و قوانیــن اقتصــادی اســت تــا درنهایــت بــه عدالــت اجتماعــی برســیم 

)طباطبایــی، 1374، ج19، ص302-301(.

ب( الگوی سه‌شاخگی

الگــوی سه‌شــاخگی یکــی از چارچوب‌هــای مفهومــی مهــم در تحلیــل مســائل 
پیچیــده اســت کــه بــه بررســی ســه مؤلفــه کلیــدی ســاختاری، رفتــاری و زمینــه‌ای 
می‌پــردازد )ـPorter & Kramer, 2019, p.21(. از جملــه: 1. مدیریــت بحــران: 
تحلیــل ســاختارهای ســازمانی بــرای مقابلــه بــا بحران‌هــا، رفتارهــای انســانی 
در شــرایط بحرانــی و تأثیــر عوامــل فرهنگــی و اجتماعــی )رضائیــان، 1398، 
ص102(؛ 2. برنامه‌ریــزی اســتراتژیک: اســتفاده از ایــن مــدل بــرای بررســی نقــش 
ــق  ــر تحق ــی ب ــرات محیط ــدگان و تأثی ــار تصمیم‌گیرن ــی، رفت ــاختارهای مدیریت س
ــی  ــتایی: بررس ــعه روس ــداف )ـRobbins & Judge, 2022, p.89(؛ 3. توس اه
سیاســت‌های ســاختاری -مثــل زیرســاخت‌ها-، رفتارهــای جوامــع محلــی و 
ــاری  ــاختاری، رفت ــاد س ــن ابع ــا درنظرگرفت ــدل ب ــن م ــی. ای ــرات محیط ــر تغیی تأثی
ــی  ــۀ اصل ــه مؤلف ــد. س ــم می‌کن ــائل را فراه ــع مس ــی جام ــکان بررس ــه‌ای ام و زمین
ــه‌ای  ــد زمین ــاری )Behavior( و بع ــد رفت ــاختاری )Structure(، بع ــد س آن بع
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)Context( اســت. بعــد ســاختاری شــامل عناصــر مرتبــط بــا ســاختارهای 
ســازمانی، فرایندهــا، سیاســت‌ها و منابــع اســت کــه پایــه و اســاس هــر سیســتم را 
تشــکیل می‌دهنــد )رضائیــان، 1398، ص102(. بعــد رفتــاری: ایــن بُعــد بــه رفتــار 
افــراد، گروه‌هــا و تعامــات انســانی می‌پــردازد و بــر الگوهــای ارتباطــی، نگرش‌هــا 
 )Robbins & Judge, 2022. P.89( و شـ�یوه‌های تصمیم‌گیـ�ری تأکیـ�د دارد
ــد دارد کــه شــامل  ــر عوامــل محیطــی و خارجــی تأکی ــه‌ای ب و درنهایــت بعــد زمین
Por�فرهنــگ، محیــط اقتصــادی، مقــررات حقوقــی، و شــرایط محیطــی اســت )ـ

ــان  ــن پژوهــش همــان‌ طــور کــه بی ter & Kramer, 2019, pp.20-22(. در ای
شــد، مضامیــن استخراج‌شــده بــا اســتفاده از چارچــوب الگــوی سه‌شــاخگی انجــام 
شــده اســت. بنابرایــن معیار‌هــای پیشــرفت اقتصــادی روســتا مبتنــی بــر ســه حــوزۀ 
ــاری معرفــی می‌شــود. شــكل )1( الگــوی سه‌شــاخگی  ــه‌ای، ســاختاری و رفت زمین

ــه، محتــوی و ســاختار را نشــان می‌دهــد: شــامل ســه بعــد زمین

شکل 2: الگوی سه‌شاخگی 

ج( مبانی دینی پژوهش

بـا توجـه بـه اینکه بسـتر کنش‌گری و هـدف این پژوهش، جامعه اسلامی ایران 
اسـت، مناسـب‌تر آن اسـت کـه معیارهـای اصلـی از بیانـات و رهنمودهـای رهبران 
انقلاب اسلامی، امـام خمینـی و آیت‌الله خامنه‌ای اسـتخراج شـوند. ایـن معیارها 
ضمـن برخـورداری از مبانـی اسلامی، بیشـترین انطبـاق را بـا شـرایط اجتماعـی 
و فرهنگـی ایـران داشـته، می‌تواننـد چارچوبـی بومـی و کارآمـد بـرای تحلیـل و 

ایزمینه

ری
رفتا
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سیاسـت‌گذاری در مسـیر پیشـرفت جامعـه اسلامی فراهـم آورنـد؛ ضمـن اینکـه 
یکـی از راه‌هایـی کـه در اقتصـاد سیاسـی نیـز از آن بهـره گرفتـه می‌شـود، بررسـی 
رهبـر  و  بنیان‌گـذار  دیدگاه‌هـای  بـه  بنابرایـن  آن کشورهاسـت؛  رهبـران  نظریـات 

انقلاب پرداختـه شـد. نظـرات ایشـان از سـه جنبـه حائـز اهمیـت بـود:
از  بهره‌گیــری  دیــن(:  بــه مجموعــه  آگاهــی  و  )علــم  دینــی  فقاهــت  	.1

مســلمان؛ اندیشــمند  یــک  عنــوان  بــه  ایشــان  دیدگاه‌هــای 
نقــش حکومتــی: بــه دلیــل ارتبــاط مســتقیم ایشــان بــا حکومــت اســامی و  	.2

مســئولیت اداره آن؛
بــه طــور کلــی و خاســتگاه و عملکــرد  در تحلیــل سیاســت توســعه  	.3
ــران تأکیــد  ــر مفهــوم ارادۀ سیاســی رهب ــه طــور خــاص، ب دولت‌هــای توســعه‌گرا ب

ص31(.  ،1400 منصوریــان،  و  )اطاعــت  می‌گــردد 
در پایــان هــم تــاش گردیــد بــر اســاس روش تحلیــل مضمــون و بــا اســتفاده از 
الگــوی سه‌شــاخگی معیارهــای کلان پیشــرفت، در قالــب مضامیــن ســازمان‌دهنده 

و نیــز مفاهیــم آن، در قالــب مفاهیــم پایــه احصــا گــردد.
بنابرایــن در ایــن تحقیــق، چارچــوب نظــری بــر اســاس ســه متغیــر اصلــی 
توســعۀ روســتایی، مشــارکت مردمــی و پیشــرفت اقتصــادی تدویــن شــده اســت. 

ــده‌اند.  ــان داده ش ــر نش ــا در زی ــن آنه ــات بی ــا و ارتباط ــن متغیره ای

شکل )3(: چارچوب نظری تحقیق
)٣( شکل
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نکتــۀ قابــل ‌توجــه در ایــن زمینــه آن اســت کــه ایــن مــوارد دارای تقــدم و تأخــر 
زمانــی نیســتند و اگــر مشــارکت دولــت حــذف گــردد و فقــط مشــارکت مــردم باشــد 
هــم تــا حــدی پیشــرفت اقتصــادی محقــق خواهــد شــد؛ امــا در صورتــی کــه هــر دو 

در کنــار هــم اتفــاق بیفتــد، بــه مقصــود غایــی دســت خواهیــم یافــت.
تفاوت این نوع نگاه به مفهوم توسعه دو رویکرد اصلی را دنبال می‌کند. یک 
رویکرد به صورت آشکار است و آن، توجه فعال به مشارکت مردم می‌باشد. رویکرد 
دوم به صورت پنهان است و آن، تحقق رفاه همراه با عدالت می‌باشد. آنچه در اینجا 
بدان تأکید می‌گردد، نگاه اسلام است که به دو صورت در فرایند کلی تحقق موضوع 
ساری و جاری است: یکی مشارکت مردم -که اسلام بر آن تأکید دارد و در ادامه به 
آن اشاره خواهد شد؛ دیگری جامعه اسلامی. در هر دوی این موارد، اسلام در بطن 
موضوع قرار دارد. در اولی افراد مشارکت‌کننده مسلمانان‌اند و در دومی جامعه از 

حاکمیت اسلامی برخوردار است و قوانین اسلامی در کشور مورد تأیید است.

3. روش تحقیق

 Thematic( مضمون  تحلیل  روش  بر  مبتنی  و  کیفی  تحقیق  استراتژی 
Analysis( است. این روش استخراج مضامین کلیدی از داده‌ها و دسته‌بندی آنها 
بر اساس چارچوب سه‌شاخگی را تسهیل می‌کند. این روش، فرایندی برای تحلیل 
داده‎های متنی است و داده‌های پراکنده و متنوع را به داده‌هایی غنی و تفصیلی تبدیل 
می‌کند )Braun & Clarke, 2006, p.80(. فرایندی است که طی آن داده‌های 
متنی به اجزای کوچک‌تر تقسیم و سپس در قالب مضامین دسته‌بندی می‌شوند. در 
این شیوه پژوهشگر می‌کوشد مفاهیم و الگوهای پنهان در داده‌ها را آشکار کند. برای 
این منظور ابتدا مفاهیم اولیه در سطح مضامین پایه )Basic themes( استخراج 
 Organized( سازمان‌دهنده  مضامین  قالب  در  مضامین  این  سپس  می‌گردند؛ 
 )Overarching them( تجمیع می‌شوند و درنهایت مضمون فراگیر ) themes
از دل آنها شکل می‌گیرد. این روند به پژوهشگر کمک می‌کند از طریق سازمان‌دهی 
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نظام‌مند، ساختار کلی و معناداری از محتوای داده‌های کیفی ارائه دهد. در اجرای 
این فرایند و سامان‌دهی بهتر داده‌ها از نرم‌افزار MAXQDA  نیز استفاده گردید.

                              جدول )3(: فرایند گام به گام تحلیل مضمون

اقدامگاممرحله

تجزیه متن

آشنا شدن با متن 
مورد بررسی

اجرایی‌سازی داده‌ها )در صورت لزوم(

مطالعه و مطالعه مجدد داده‌ها

نوشتن ایده‌های اولیه

ایجاد کدهای اولیه 
و کدگذاری

پیشنهاد چارچوب کدگذاری

تفکیک متن به بخش‌های کوچک‌تر

کدگذاری ویژگی‌های جالب داده‌ها

جست‌وجو و 
شناسایی مضامین

تطبیق‌دادن کدها با مضامین بالقوه

استخراج مضامین از بخش‌های کدگذاری‌شده متن

پالایش و بازبینی مضامین

ترسیم شبکه 
مضامین

بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای استخراج‌شده

مرتب نمودن مضامین

انتخاب مضامین پایه، سازمان‌دهنده و فراگیر

ترسیم نقشه مضامین

اصلاح و تأیید شبکه)ها(

تشریح متن
 تحلیل شبکه 

مضامین
تعریف و نام‌گذاری مضامین

توصیف و توضیح شبکه مضامین

 تدوین گزارشترکیب متن

 تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح مضامین

استخراج نمونه‌های جالب و مورد توجه از داده‌ها

مرتبط ساختن نتایج تحلیل با سؤالات تحقیق و مبانی نظری

نوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل‌ها

منبع: شیخ‌زاده و همکاران، 1390، ص178
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4. بحث و نتیجه‌گیری

مهم‌تریــن مســئله در دســت‌یابی بــه پیشــرفت، راهبــرد اصلــی حرکــت از وضــع 
موجــود بــه وضــع مطلــوب، بــه عنــوان پرسشــی اساســی اســت کــه دربــاره آن بایــد 
اندیشــید. راهبردهــا بــرای ایــن حرکــت را می‌تــوان در دو گونــه راهبــرد برشــمرد: 
گونــه نخســت راهبــرد قانون‌محــور و حاکمیتــی اســت کــه الگــوی پیشــرفت را بــه 
مثابــه یــک طــرح و برنامــه در دســتور کار حاکمیــت قــرار می‌دهــد و بــا تصویــب 
قوانیــن و مقــررات و تعییــن وظایــف مــردم و دولــت و اقشــار و اصنــاف و نهادهای 
مختلــف ایــن الگــو را عملیاتــی می‌کنــد. البتــه ایــن گونــه طیــف وســیعی از روش‌هــا 
و رویکردهــا را در بــر می‌گیــرد. در گونــه نخســت ممکــن اســت پیشــرفت بــه 
ــچ مشــارکتی توســط  ــی صــرف تلقــی شــود و هی ــی و حاکمیت ــه دولت ــوان مقول عن
مــردم وجــود نداشــته باشــد و نیــز ممکــن اســت نهادهــای مردمــی و تشــکل‌های 
مردم‌نهــاد نیــز نقــش اساســی در تدویــن طــرح و برنامــه پیشــرفت داشــته باشــند و 
مشــارکت حداکثــری آنــان نیــز تأمیــن شــود؛ ولــی بــه هــر حــال همــه ایــن نقش‌هــا 
ــرد  ــر اســاس »قانــون« و »برنامــه« تعییــن می‌گــردد. در ایــن راهب و مســئولیت‌ها ب
اســاس تحقــق پیشــرفت بــر مبنــای یــک طــرح و برنامــه معیّــن و مصــوّب اســت 
کــه اگــر هــم نخبــگان و مراکــز پژوهشــی و علمــی در طراحــی آن حضــور جــدی 
داشــته باشــند، بــاز هــم همــه بــه دنبــال تعییــن برنامــه و قانــون و ابــاغ و اجــرای 
آن می‌باشــند. گونــه دوم راهبــرد فرهنگــی و تربیت‌مــدار اســت کــه اندیشــمندان و 
نخبــگان جامعه‌محورهــا و سرمشــق‌های اصلــی مؤثــر در پیشــرفت را بــا تأمــات 
و بــر مبنــای بنیان‌هــای فلســفی و نظــری مــورد قبــول تحلیــل و تبییــن می‌کننــد و 
ــروی از آن سرمشــق‌ها حرکــت  ــه ســوی پی ــد کلیــت جامعــه را ب می‌کوشــند بتوانن
دهنــد. در ایــن راهبــرد از اهــرم قانــون و طــرح و برنامــه هــم اســتفاده می‌شــود؛ ولــی 
موتــور اصلــی حرکــت جامعــه بــه ســوی پیشــرفت، بــا تدابیــر و تلاش‌هــای فرهنگی 
ــردی  ــر باورهــا و رفتارهــای جامعــه روشــن می‌شــود. راهب ــه‌ ب ــا تکی ــی و ب و تربیت
کــه در توســعه غــرب بــر اســاس بنیان‌هــای نظــری اومانیســم و سکولاریســم شــکل 
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

گرفــت، از همیــن‌ گونــه دوم بــود. در غــرب بــا طــرح اومانیســم و محورقــراردادن 
ــک  ــد ی ــان در ح ــف انس ــه و تعری ــزی جامع ــش‌های غری ــی و کش ــای طبیع نیازه
غرایــز  حقیقــت  در  قدرت‌طلــب  و  لذت‌طلــب  ســودجو،  اقتصــادی  موجــود 
حیوانــی آحــاد جامعــه و فعــالان امــر توســعه بــه موتــور حرکــت جامعــه تبدیــل شــد؛ 
لــذا مصــرف، رقابــت لــذت، ثــروت، نوگرایــی، رفــاه، آزادی بــه معنــای رهایــی از 
قیدوبندهــای اخلاقــی و ســودجویی ارزش‌هــای اساســی توســعه غربــی شــد. موتور 
ــب  ــر کس ــر س ــت ب ــان و رقاب ــی انس ــزی و طبیع ــی غری ــی خودخواه ــعه غرب توس
ــن ســطح  ــن بالاتری بیشــترین ســود اقتصــادی و قــدرت سیاســی و نظامــی و تأمی
ــه بهــای اســتعمار و اســتثمار ســایر جوامــع  ــی ب ــرای جوامــع غرب ــذت ب ــاه و ل رف
-کــه آنهــا را جهــان ســوم نامیدنــد- بــوده اســت. تبییــن مبانــی هستی‌شــناختی، 
معرفت‌شــناختی، انسان‌شــناختی و ارزش‌شــناختی‌ای کــه بتوانــد ایــن فضــای 
فرهنگــی و نگرشــی را توجیــه کنــد و رفتارهــای اجتماعــی و فــردی را بر این اســاس 
ــاق و  ــاس اخ ــن اس ــر همی ــکل داد. ب ــی را ش ــعه غرب ــاس توس ــد، اس ــت ده جه
آموزه‌هــای اخــاق دینــی، مانــع توســعه قلمــداد شــد. قناعــت، تــوکل، رضــا، زهــد، 
ســخاوت و ایثــار بــه عنــوان عوامــل مزاحــم و بازدارنــده جامعه از توســعه مورد نقد 
قــرار گرفــت. البتــه اخــاق دنیــوی ابــزاری و ســکولار بــه عنــوان اهــرم تنظیم‌کننــده 
ــی مــورد اهتمــام  ــه ارزش‌هــای حیوان ــرای دســت‌یابی ب رفتارهــای آحــاد جامعــه ب
قــرار گرفــت )ذوعلــم، 1391، ص187(. حــال ســؤال اصلــی اینجاســت: الگویــی 
کــه مــا بــه دنبــال طراحــی آن هســتیم، بــر اســاس کــدام اصــول اساســی پایه‌گــذاری 
ــه  ــر ب ــه منج ــوب ک ــی خ ــال حکمران ــای اعم ــی از کانال‌ه ــع یک ــردد؟ درواق می‌گ
رشــد اقتصــادی می‌گــردد، حداکثرســاختن ســطح عینیت‌بخشــی بــه سیاســت‌های 
مطلــوب اســت )یوســفی ربــاط و همــکاران، 1399، ص116( کــه البتــه نیــاز بــه 

ــط دارد. ــای مرتب معیار‌ه

الف( معیارهای کلان پیشرفت )مضامین سازمان‌دهنده(

همــان طــور کــه بیــان گردیــد، بــا توجــه بــه اینکــه می‌بایســت الگــو متناســب بــا 
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منطقــه مربوطــه و اصــول حاکــم بــر آن باشــد تــا کنش‌گــری مطلــوب از ســوی افــراد 
ــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون ســاخت معیارهــای  منطقــه حاصــل شــود، ب

کلان پیشــرفت -بــه صــورت مطلــق- مــورد بررســی و تحلیــل قــرار گرفــت. 
امــام خمینــی و رهبــری  از  تــا 1404، 3149 ســخن  از ســال‌های 1341 
انقــاب اســامی در قالــب مکتوبــات، ســخنرانی و ... در خصــوص پیشــرفت 
ــامل:  ــی )ش ــتعداد مردم ــی اس ــار اصل ــت معی ــات، هف ــد. از کل بیان ــی گردی بررس
تــاش و خودبــاوری، اســتقامت، ابتــکار و خطــر پذیــری و آرمان‌خواهــی(، ایمــان و 
دیــن‌داری )مشــتمل بــر: آداب و ســنن و شــعائر اســامی، فضایــل اخلاقــی و محبت 
و تجلــی نقــش امــت(، ســلطانیت علــم )دربرگیرنــده: نــوآوری علمــی، گســترش و 
اســتمرار علمــی، اقتــدار و مرجعیــت علمــی و کارآمــدی علمــی(، منطــق و عقلانیت 
ــن ســازمان‌دهنده: اشــتغال و معیشــت،  ــاه اجتماعــی )مضامی )اندیشــه‌ورزی(، رف
خدمــات عمرانــی و زیرســاختی، ســامت عمومــی، امنیــت غذایــی و خودکفایــی(، 
ــد، امنیــت ســرمایه‌گذاری،  ــا محورهــای: بهــره‌وری و رونــق تولی ــد ثــروت )ب تولی
ــر:  ــی )محــاط ب ــازار( و ســاخت اجتماع ــی ب ــع و پویای ــدی صنای تناســب و کارآم
ــی و  ــجام اجتماع ــت و انس ــی، هوی ــاط اجتماع ــئولیت‌پذیری و انضب ــت، مس امنی
اســتحکام خانــواده( بــر اســاس روش تحلیــل مضمــون اســتخراج و در ذیــل الگــوی 

سه‌شــاخگی طبقه‌بنــدی گردیــد. 

1( استعداد مردمی

در مســیر توســعه اســتعدادهای مــردم، رهبــر انقــاب بــر اهمیــت فعال‌ســازی 
کلیــه امکانــات و منابــع انســانی، مالــی و علمــی کشــور و تشــویق همکاری‌هــای 
جمعــی تأکیــد دارنــد تــا مشــارکت آحاد جامعــه در فعالیت‌هــای اقتصــادی افزایش 
یابــد: »تأمیــن شــرایط و فعال‌ســازی کلیــه امکانــات و منابــع مالــی و ســرمایه‌های 
انســانی و علمــی کشــور بــه منظور توســعه کارآفرینی و به‌حداکثررســاندن مشــارکت 
آحــاد جامعــه در فعالیت‌هــای اقتصــادی بــا تســهیل و تشــویق همکاری‌هــای 
جمعــی و تأکیــد بــر ارتقــای درآمــد و نقــش طبقــات کم‌درآمــد و متوســط« 
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ــا  ــدگاه ب ــن دی ــی، 1392/10/29(. ای ــاد مقاومت ــی اقتص ــت کل ــک سیاس ــد ی )بن
ــه  ــی ک ــد: »وقت ــان می‌کنن ــان بی ــود؛ ایش ــت می‌ش ــز تقوی ــی نی ــام خمین ــات ام بیان
می‌بینیــد کــه همــه قشــرها می‌خواهنــد بــرای کشــور خودشــان کــه کشــور اســامی 
ــد ان شــاالله وقتــی دســته جمعــی باشــد، کار پیــش مــی‌رود«   اســت خدمــت بکنن

)امام خمینی، 1402، ج8، ص110(.
ــات  ــه از آی ــانی، برگرفت ــارکت انس ــی و مش ــاش جمع ــا ت ــق ب ــگاه منطب ــن ن ای
ــرای انســان جــز آنچــه  ــعَی: و اینکــه ب ــا سَ اَّ مَ ــانِ إِل نْسَ

ِ
ــسَ لِلْإ الهــی اســت: »وَأَنْ لَیْ

تــاش کــرده ]هیــچ نصیــب و بهــره‌ای[ نیســت« )نجــم: 39(. علامــه طباطبایــی 
ــع  ــد، مناف ــاع می‌بین ــی خــود را جــزو اجتم ــه انســان وقت ــد ک ــح می‌دهن ــز توضی نی
ــر  ــه، خی ــر و شــر جامع ــد و خی ــد می‌خورن ــه یکدیگــر پیون ــردی و اجتماعــی او ب ف
و شــر او خواهــد بــود )طباطبایــی، 1374، ج4، ص97-98(. درنهایــت امــام 
علــی)ع( در نهج‌البلاغــه بیــان می‌کننــد: »مَــنْ طَلَــبَ شَــیْئاً نَالَــهُ أَوْ بَعْضَــهُ: هــر کــس 
در طلــب چیــزی برخیــزد، یــا همــه آن را بــه دســت خواهــد آورد یــا بخشــی از آن را« 

)نهج‌البلاغــه، حکمــت 386(.

2( ایمان و دین‌داری

ایمــان و دیــن‌داری بــه عنــوان زیربنــای پیشــرفت کشــور نیــز مــورد تأکیــد رهبــر 
ــتعد  ــانی مس ــروی انس ــور، نی ــش کش ــت امیدبخ ــن ظرفیّ ــت: »مهم‌تری ــاب اس انق
ــه گام دوم،  ــت« )بیانی ــی اس ــی و دین ــل ایمان ــق و اصی ــای عمی ــا زیربن ــد ب و کارآم
1397/10/22(. ایــن دیــدگاه بــا بیانــات امــام خمینــی نیــز تأییــد می‌شــود؛ ایشــان 
ــی انجــام  ــه ایمــان مــردم تقویــت شــود، همــه امــور به‌راحت ــد: »اگــر جنب می‌فرماین

می‌گیــرد« )حســنی و حســینی، 1395، ص148(.
ــرِّ  ــی الْبِ ــوا عَلَ ــد: »وَتَعَاوَنُ ــن می‌کنن ــان را روش ــق ایم ــیر تحق ــرآن مس ــات ق آی
قْــوَی: همــکاری در نیکــی و تقــوا از اصــول قرآنــی اســت« )مائــده: 2(. علامــه  وَالتَّ
طباطبایــی توضیــح می‌دهنــد کــه اگــر مــردم بــه خــدا ایمــان آورده، تقــوا پیشــه کننــد، 
نعمت‌هــای الهــی از ایــن طریــق بــر آنــان جــاری می‌شــود )طباطبایــی، 1374، ج8، 
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ــای  ــب نی‌ه ــرت داود)ع( صاح ــد: حض ــان می‌کنن ــز بی ــی)ع( نی ــام عل ص201(. ام
نوازنــده و خواننــده بهشــتیان را الگــوی خویــش ســاخت کــه بــا هنــر دســتان خــود 
از لیــف خرمــا زنبیــل می‌بافــت و از همنشــینان خــود می‌پرســید چــه کســی از شــما 
ــرد«  ــت می‌ک ــو قناع ــان ج ــوردن ن ــه خ ــای آن ب ــا به ــد و ب ــل را می‎فروش ــن زنبی ای

)نهج‌البلاغــه، خطبــه 160(.

3( رفاه اجتماعی

رهبــر انقــاب ارتقــای رفــاه اجتماعــی را بــه عنوان یکــی از اصول مهم پیشــرفت 
کشــور، ضــروری می‌داننــد: »محورقــراردادن رشــد بهــره‌وری در اقتصــاد بــا تقویــت 
عوامــل تولیــد، توانمندســازی نیــروی کار، تقویــت رقابت‌پذیــری اقتصــاد، ایجــاد 
بســتر رقابــت بیــن مناطــق و اســتان‌ها و به‌کارگیــری ظرفیــت و قابلیت‌هــای متنــوع 
در جغرافیــای مزیت‌هــای مناطــق کشــور« )سیاســت کلــی اقتصــاد مقاومتــی، 
ــد  ــه بای ــی از مقاصــدی ک ــد: »یک ــان می‌کنن ــز بی ــی نی ــام خمین 1392/10/29(. ام
بــا همــت همگانــی بــه آن دســت یافــت، رفــاه همــه مــردم مخصوصــاَ محرومیــن و 

مســتضعفین اســت« )امــام خمینــی، 1402، ج19، ص343(.
آیــات قــرآن عدالــت اجتماعــی را محور رفــاه می‌داننــد: »وَأَقِیمُــوا الْوَزْنَ بِالْقِسْــطِ 
وَلَا تُخْسِــرُوا الْمِیــزَانَ: عدالــت در رفــاه اجتماعــی ضــروری اســت« )الرحمــن: 9(. 
ــه  ــه ب ــی، رســیدن جامع ــد کــه هــدف اصل ــح می‌دهن ــز توضی ــی نی ــه طباطبای علام
ــا و آخــرت اســت )طباطبایــی، 1374، ج4، ص92(. امــام  ســعادت حقیقــی دنی
دْتَهُــمْ مِــنْ عَدْلِــکَ عَلَیْهِــمْ وَ رِفْقِــکَ بِهِــمْ…: گســترش  علــی)ع( می‌فرماینــد: »بِمَــا عَوَّ
عدالــت و مهربانــی، تــوان تحمــل مــردم را بــالا می‌بــرد و زمینــه عمــران و آبادانــی 

ــه 53(. ــد« )نهج‌البلاغــه، نام ــه را فراهــم می‌کن جامع

4( تولید ثروت ملّی

رهبــر انقــاب تولیــد ثــروت ملّــی را از طریــق تقویــت اقتصــاد مســتقل و تولیــد 
ــه ضــروری می‌داننــد: »تأکیــد بــر  باکیفیــت، توزیــع عدالت‌محــور و مصــرف بهین
ــع  ــت و توزی ــوه و باکیفیّ ــد انب ــر تولی ــی ب ــت اقتصــاد مســتقل کشــور کــه مبتن تقوی
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عدالت‌محــور و مصــرف بــه انــدازه و بی‌اســراف و مناســبات مدیریّتــی خردمندانــه 
ــن اصــل  ــد ای ــز در تأیی ــی نی ــه گام دوم، 1397/10/22(. امــام خمین اســت« )بیانی
می‌فرماینــد: »برویــد بــه دنبــال اینکــه آن صنایــع پیشــرفته را خودتــان درســت بکنید« 

ــی، 1402، ج13، ص536(. )امــام خمین
ــوْمَ  ــهُ یَ ــوا حَقَّ ــد: »وَآتُ ــد می‌کنن ــروت را تأکی ــع ث ــت در توزی ــرآن عدال ــات ق آی
ــارَةِ  ــی عِمَ ــرُکَ فِ ــنْ نَظَ ــد: »وَلْیَكُ ــی)ع( می‌فرماین ــام عل ــام: 141(. ام ــادِهِ« )انع حَصَ
الْارْضِ أَبْلَــغَ مِــنْ نَظَــرُکَ فِــی اسْــتِجْلَابِ الْخَــرَاجِ: تــاش بــرای آبادانــی زمیــن بایــد 

ــه 53(. ــت داشــته باشــد« )نهج‌البلاغــه، نام ــات اولوی ــر جمــع‌آوری مالی ب

5( ساخت اجتماعی

رهبــر انقــاب بــر اهمیــت ســاختار و ارتباطــات اجتماعــی ســالم تأکیــد 
دارنــد: »از لحــاظ ســاخت و ارتباطــات اجتماعــی مــردم در زمینــۀ اقتصــاد و 
بقیــه مــوارد ارتبــاط مــردم بــا یکدیگــر بایــد ارتباطــات ســالم قــوی و نشــان‌دهنده 
پیشــرفت و شــکوفایی باشــد؛ بایــد اســتعدادها در آن جامعــه بشــکفد« )بیانــات 
در دیــدار مــردم شــاهرود، 1385/08/20(. امــام خمینــی نیــز بیــان می‌کننــد: 
ــا  ــد ت ــا بســتری را فراهــم کن ــود ت »دولــت در ایــن بیــن وظیفــه‌اش ایــن خواهــد ب
ــد«  ــاح کنن ــن اص ــو احس ــه نح ــورات را ب ــود ام ــری خ ــور حداکث ــا حض ــردم ب  م

)امام خمینی، 1402، ج19، ص35(.
مرتبــط  افــراد  درونــی  اصــاح  بــه  را  اجتماعــی  تغییــرات  قــرآن  آیــات 
ــهِمْ« )رعــد: 11(.  ــا بِأَنفُسِ ــرُوا مَ ــی یُغَیِّ ــوْمٍ حَتَّ ــا بِقَ ــرُ مَ ــهَ لَایُغَیِّ ــد: »إِنَّ اللَّ می‌دانن
ــه،  ــرد و جامع ــن ف ــی بی ــط حقیق ــه رواب ــد ک ــح می‌دهن ــی توضی ــه طباطبای علام
آثــار گســترده اجتماعــی ایجــاد می‌کنــد )طباطبایــی، 1374، ج۴، ص96(. 
ــةَ  ــهِ الْمَؤُونَ ــتَ بِ فْ ــیْءٌ خَفَّ ــکَ شَ ــنَّ عَلَیْ ــد: »وَلا یَثْقُلَ ــز می‌فرماین ــی)ع( نی ــام عل ام
ــره‌ای بــرای عمــران و آبادانــی  ــه تســهیل در امــور مــردم، ذخی ــمْ…: هــر گون عَنْهُ

کشــور اســت« )نهج‌البلاغــه، نامــه 53(.
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6( سلطانیت علم

رهبــر انقــاب دانــش را عامــل اصلــی عــزت و قــدرت کشــور می‌داننــد )بیانیــه 
ــوم و  ــه عل ــا هم ــا ب ــد: »م ــز می‌فرماین ــی نی ــام خمین گام دوم، 1937/10/22(. ام
ترقیــات موافقیــم الّا آنهایــی کــه بــا اســم ترقــی و آزادی بــرای ملــت ایــران آوردنــد و 

راه تباهــی ملــت را فراهــم کردنــد« )امــام خمینــی، 1402، ج10، ص46(.
ــونَ«  ــنَ لَایَعْلَمُ ذِی ــونَ وَالَّ ــنَ یَعْلَمُ ذِی ــتَوِی الَّ ــلْ یَسْ ــد: »هَ ــد دارن ــات قــرآن تأکی آی
)زمــر: 9(. علامــه طباطبایــی می‌گوینــد زندگــی انســانی ســعادت‌مند نیازمنــد علــم 
و عملــی اســت کــه فطــرت انســانی را بــه ســوی کمــال ســوق می‌دهــد )طباطبایــی، 
1374، ج9، ص54(. امــام علــی)ع( نیــز می‌فرماینــد: »الْعِلْــمُ خَیْــرٌ مِــنَ الْمَــال: علــم 

برتــر از ثــروت اســت« )نهج‌البلاغــه، حکمــت 147(.

7( منطق و عقلانیت

رهبـر انقلاب بیـان می‌کننـد کـه عدالت بـدون عقلانیـت، دیگر عدالت نیسـت 
و از معنـا تهـی می‌شـود )بیانـات در دیـدار رئیس‌جمهـور و اعضـای هیئـت دولـت، 
1384/06/08(. امـام خمینـی نیـز می‌فرماینـد: »ایـن پوچى و تهى‌مغـزى مصنوعى 
موجـب شـده كـه در هیـچ امـرى بـه فكـر و دانـش خـود اتـكا نكنیـم و كوركورانـه از 

شـرق و غـرب تقلیـد نماییـم« )امـام خمینـی، 1402، ج21، ص415(.
آیــات قــرآن عقلانیــت را ضــروری می‌داننــد: »أَفَــلَا یَعْقِلُــونَ: چــرا تعقــل 
نمی‌کنیــد« )بقــره: 44(. علامــه طباطبایــی می‌فرماینــد دســت‌یابی بــه جامعــه 
ــده  ــه مهارکنن ــت ک ــت اس ــر عقلانی ــی ب ــی مبتن ــر دین ــد تفک ــح نیازمن ــالم و صال س
ــز  ــی)ع( نی تمایــات نفســانی اســت )طباطبایــی، 1374، ج4، ص109(. امــام عل
ــی ســودمندتر از خــرد  ــچ دارای ــل: هی ــن العق ــوَد م ــالَ أع ــد: »لا م ــح می‌کنن تصری

نیســت« )نهج‌البلاغــه، حکمــت 113(.
ب( ترسیم الگوی سه‌شاخگی با درنظرگرفتن مضامین پایه و سازمان‌دهنده

ــد،  ــوب می‌گردن ــازمان‌دهنده محس ــن س ــه مضامی ــی ک ــار اصل ــت کلان‌معی هف
درواقــع از 26 مضمــون پایــه تشــکیل شــده‌اند کــه ایــن مــوارد بــا اســتفاده از الگــوی 
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ــر نمایــش داده می‌شــود: ــد و در شــکل زی سه‌شــاخگی دســته‌بندی گردی

شکل )4(: شبکه مضامین استخراج‌شده بر اساس الگوی سه‌شاخگی از متون دینی و نظریات

جهــت بررســی قابلیــت اجرایی‌ســازی ایــن معیار‌هــا در بســتر روســتا نیــاز بــود 
بــا افــرادی کــه در ایــن زمینــه فعالیــت مشــخص یــا کار پژوهشــی انجــام داده‌انــد، 
ــتردگی  ــاس گس ــر اس ــوندگان ب ــن مصاحبه‌ش ــرد. بنابرای ــورت پذی ــه‌ای ص مصاحب

ــه روســتا و داشــتن ســابقه عملیاتــی انتخــاب شــدند.  فعالیــت در زمین

جدول )4(: فهرست مصاحبه‌شوندگان

مسئول حرکت‌های مردمی 
جهادی دانشجویی کشور

مدیر ستاد پیشرفت جامع معاون سابق اشتغال وزارت کار
منطقه‌ای ستاد اجرایی فرمان امام

٢٣
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مسئول ترویج سازمان جهاد 
کشاورزی استان خراسان 

جنوبی

کنش‌گر پروژه سند پیشرفت 
شهرستان سیریک

عضو شورای عالی جهاد سازندگی

مسئول مجموعه عصر 
پیشرفت

مسئول پروژه زعفران خراسان 
رضوی

کنش‌گر پروژه سند پیشرفت 
شهرستان سرخس

نویسنده کتاب مسئله محور استاد دانشگاه تهران
است

مسئول پروژه منهای نفت

بــرای مصاحبــه بــا ایــن افــراد بــه اســتان‌های خراســان شــمالی، خراســان جنوبی، 
هرمــزگان و شــیراز ســفرهایی انجــام پذیرفــت تــا در صــورت امــکان رونــد انجــام 
فعالیــت نیــز بررســی و بــا روســتاییان صحبــت شــود. حضــور در مزرعــه زعفــران، 
حضــور در کارگاه‌هــا یــا جهــاد کشــاورزی منطقــه از مــواردی بــود کــه باعــث گردیــد 

بــه شــفافیت مســئله کمــک بیشــتری صــورت پذیــرد. 
ــی، از روش  ــه جــدول نهای ــرای رســیدن ب ــر: ب ــه جــدول زی گام‌هــای رســیدن ب
ــکل‌گیری  ــدف ش ــا ه ــدا ب ــد. در ابت ــتفاده ش ــون اس ــل مضم ــی تحلی ــق کیف تحقی
چارچوبــی کلــی از نحــوه عملیاتی‌کــردن معیار‌ها، بــا تعدادی از اســتادان متخصص 
در ایــن زمینــه مشــورت گردیــد. ایــن چارچــوب شــامل مفاهیــم کلیــدی و ســؤالات 
تحقیــق بــود. ســپس، بــه منظــور غنی‌ســازی ایــن چارچــوب بــا تجربیــات عملــی، 
ــه‌ای  ــران منطق ــر از کنش‌گ ــه نف ــوع و س ــا موض ــط ب ــران مرتب ــر از مدی ــج نف ــا پن ب
ــد-  ــرده بودن ــامان‌دهی ک ــر را س ــران کوچک‌ت ــه‌ای از کنش‌گ ــود مجموع ــه خ -ک
مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته انجــام گرفــت. نمونه‌گیــری بــه صــورت هدف‌منــد 

صــورت پذیرفــت.
ــرای  ــد. ب ــس از جمــع‌آوری داده‌هــا، مصاحبه‌هــا نوشــتاری و کدگــذاری گردی پ
اطمینــان از اعتبــار کدگــذاری، یــک نفــر دیگــر نیــز بــه صــورت جداگانــه اقــدام بــه 
کدگــذاری نمــود و توافــق بیــن کدگــذاران در ســطح مطلوبــی قــرار داشــت. درنهایت 
پــس از اطمینــان از کفایــت و بســندگی اطلاعــات، خروجــی ایــن تحلیل‌هــا مجــدداً 
بــه مدیــران و اســتادان ارائــه و مفاهیــم بــر اســاس روش تحلیــل مضمــون کدگــذاری 
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

و مقوله‌هــا تدویــن گردیــد. ایــن مفاهیــم و مقوله‌هــا در الگــوی سه‌شــاخگی در 
جــدول ذیــل صورت‌بنــدی شــد:

                 شکل )5(: شبکه مضامین استخراج‌شده بر اساس الگوی سه‌شاخگی از مصاحبه‌ها

معیارهــای  بــا  آن  از  به‌دســت‌آمده  مصاحبه‌هــا، کدهــای  تحلیــل  از  پــس 
 MAXQDA استخراج‌شــده در خصــوص پیشــرفت بــا اســتفاده از نرم‌افــزار

تطبیــق داده شــد. نتایــج آن در قالــب شــکل زیــر نشــان داده می‌شــود:

 
هزمين

اخت
س

ار
اررفت
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	     شکل )6(: تطبیق هفت کلان‌معیار با مضامین مصاحبه‌ها

             

ــا  ــا ب ــق کلان‌معیاره ــد، تطبی ــان می‌ده ــزار نش ــی نرم‌اف ــه خروج ــور ک ــان ط هم
بــا  پیشــرفت  امــکان تحقــق  بیان‌کننــده  از مصاحبه‌هــا  به‌دســت‌آمده  کدهــای 
معیارهــای به‌دســت‌آمده در روستاســت. همــان گونــه کــه مشــاهده می‌گــردد، نقــش 
مــردم در هــر یــک از کلان‌معیارهــا بســیار پررنــگ اســت -ماننــد: توانمندســازی 
افــراد، آشــنایی بــا روش‌هــای حــل مســئله، مشــارکت همــه اقشــار، مشــارکت مــردم 
و... . البتــه در بیــان مصاحبه‌شــوندگان یــک ملاحظــه جــدی اســت، یعنــی توجــه بــه 
روســتا و شــهر بــه صــورت توأمــان و تشــکیل زنجیــره ارزش، تــا بتــوان بــر اســاس 
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

مقیــاس اقتصــادی فعالیــت مطلوبــی را رقــم زد.

5. نتیجه‌گیری 

ــرا و  ــری، اج ــرای تصمیم‌گی ــه را ب ــد، زمین ــان ش ــه بی ــی ک ــا مفهوم ــرفت ب پیش
ــه رشــد و پیشــرفت  ــد منجــر ب ــن الگــو می‌توان ــد و ای نظــارت مــردم فراهــم می‌کن
آحــاد جامعــه، تقویــت ســرمایه اجتماعــی و افزایــش عدالــت و انســجام اجتماعــی 
شــود. بنابرایــن لازم اســت بــا توجــه بــه ظرفیــت بــالای ایــران از نیروهــای انســانی 
ــوان  ــا بت ــت ت ــت یاف ــکاری دس ــه راه ــامی، ب ــی اس ــگ ایران ــری از فرهن و بهره‌گی
ــش رو  ــه پی ــکار مقال ــود. راه ــاری نم ــاری و ج ــی، س ــی و در حکمران آن را عملیات
اســتخراج مؤلفه‌هــای توســعه روســتایی متناســب بــا فرهنــگ اســامی کــه در خــود 
ــن تــاش  ــه شــد. بنابرای ــه همــراه دارد )پیشــرفت( در نظــر گرفت ــز ب ــت را نی عدال
گردیــد بــا بررســی نظریــات مختلــف در زمینــۀ توســعه روســتایی، راه‌حلی متناســب 
بــا نیــروی انســانی و ســرمایه اجتماعــی بــا درنظرگرفتــن فرهنــگ غنــی ایرانــی 
اســامی ترســیم شــود تــا حضــور مــردم در فعالیت‌هــا عــاوه بــر شــکوفایی کلیــه 
ظرفیت‌هــا و افزایــش ســرمایه اجتماعــی، منجــر بــه تعلــق و مانــدگاری روســتاییان 
در منطقــه شــود. نتایــج به‌دســت‌آمده نشــان داد بــرای بررســی پیشــرفت لازم اســت 
معیارهــای گوناگونــی را بررســی کــرد؛ امــا درواقــع توجــه بــه تفــاوت رویکردهــا در 
اولویت‌بخشــی بــه مســائل، بــا توجــه بــه زیســت‌بوم ســرزمینی و انتخــاب کنش‌گــر 
اصلــی، در راســتای نیــل بــه اهــداف ناظــر بــر مبانــی اندیشــه‌ اســامی مــا را وادار 
می‌کنــد در مبانــی دینــی خــود بــه دنبــال ایــن معیار‌هــا بــه عنــوان راهنمــای اصلــی 
مســیر باشــیم. بــا ایــن پیش‌فــرض هفــت کلان‌معیــار اصلــی پیشــرفت احصــا شــد 
کــه عبارت‌انــد از: اســتعداد مردمــی، ایمــان و دیــن‌داری، ســلطانیت علــم، منطــق 
و عقلانیــت، رفــاه اجتماعــی، تولیــد ثــروت و ســاخت اجتماعــی تــا بــا بهره‌گیــری 
از آن و عاملیــت خــود مــردم منطقــه، دســت‌یابی بــه رویکــرد برنامه‌ریــزی پاییــن بــه 

بــالا محقــق و پیشــرفت اســامی ایرانــی حاصــل گــردد.
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6. پیشنهادها

در پایــان پیشــنهاد می‌شــود در پژوهش‌هایــی کــه در آینــده صــورت می‌پذیــرد، 
بــه جهــت کاربردی‌شــدن موضــوع بــه ایــن مــوارد پرداختــه شــود:

نیــروی انســانی: طراحــی برنامه‌هــای مهارت‌افزایــی و کارآفرینــی جوانــان  	.1
ــوم و وزارت کار. ــکاری وزارت عل ــا هم ب

ــت  ــا حمای ــی ب ــای محل ــه‌ای تعاونی‌ه ــرای منطق ــی: اج ــارکت مردم مش 	.2
مالــی دولــت و نهادهــای انقلابــی متمرکــز بــر الگوهایــی ماننــد جمع‌ســپاری مالــی.

سیاســت‌گذاری: گنجانــدن شــاخص‌های »پیشــرفت اســامی ایرانــی« در  	.3
اســناد ملّــی توســعه توســط مجلــس و شــوراهای عالــی.

همــکاری منطقــه‌ای: تشــکیل کارگروه‌هــای مشــترک علمــی بــا کشــورهای  	.4
ــادل الگوهــای بومــی. ــرای تب اســامی ب

حامی مالی

بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله هیچ‌گونه حامی مالی ندارد..

سهم نویسندگان در پژوهش

ــته‌اند و  ــارکت داش ــه مش ــگارش مقال ــرا و ن ــی، اج ــندگان در طراح ــام نویس تم
ــد. ــد می‌کنن ــه را تأیی ــی مقال ــوای نهای محت

تضاد منافع

نویســندگان تصریــح می‌کننــد کــه هیچ‌گونــه تضــاد منافعــی در ارتبــاط بــا ایــن 
مقالــه وجــود نــدارد.

منابع
* قرآن کریم.

** نهج‌البلاغه.
و  توسعه  در  اجتماعی  سرمایۀ  پویایی  تحلیل   .)1401( رضا  عوض‌پور،  و  علی،  اکبری، 
مجله  اجتماعی.  شبکۀ  تحلیل  کاربرد  خشک:  مناطق  در  محلی  جوامع  توانمندسازی 

پژوهش‌های مدیریت و توسعه پایدار، 18)2(، 65 -78.
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 و محمدرضا یوسفی شیخ رباطیایی دوانض، مجید ریحمیده عزیزی، سیدمحسن سجاد

اطاعت، جواد، و منصوریان، اصغر )1400(. نقش رهبری سیاسی در شکل‌گیری و عملکرد 
دولت توسعه‌گرا. سیاست جهانی، )3(، پاییز.

تودارو، مایکل، و استیون، اسمیت .)1401( اقتصاد توسعه: تحلیل سیاست‌های توسعه‌ای. 
ترجمه غلامعلی فرجادی، تهران: نشر نی.

روستایی.  توسعه  نظریه‌های   )1394(. محمدامیر  ابراهیمی،  و  محمدحسین،  یزدی،  پاپلی 
تهران: انتشارات سمت.

حسنی، مجتبی، و حسینی، سیدحسین .)1395( امام، مردم، اقتصاد: تبیین الگو و معیارهای 
امام  دانشجویی  بسیج  انتشارات  تهران:  امام خمینی.  اندیشه  بر  مبتنی  اقتصاد مردم‌محور 

صادق)ع(.
خمینی، روح‌الله .)1402( صحیفه امام. ج15، 17 و 19-20، تهران: مؤسسه تنظیم و نشر 

آثار امام خمینی.
ذوعلم، علی .)1391( مطالعات تربیتی اسلامی: مفاهیم و کاربردها. تهران: پژوهشگاه فرهنگ 

و اندیشه اسلامی.
تهران:  استراتژیک.  برنامه‌ریزی  و  مدیریت  در  مفهومی  الگوهای   )1398(. علی  رضائیان، 

انتشارات دانشگاه تهران.
سازمان  تهران:  ایران.  در  روستایی  توسعه  چالش‌های   )1378(. برنامه‌وبودجه  سازمان 

برنامه‌وبودجه.
بررسی   .)1400( علی‌اکبر  براتی،  و  علی،  اسدی،  خلیل،  محمدآصف، کلانتری،  شایق، 
چالش‌های توسعه روستایی افغانستان و راهکارهای رفع آن. مجله پژوهش‌های روستایی، 

.85-69 ،)3(15
تحلیل  ابوالحسن )1390(.  فقیهی،  و  عابدی، حسن، سعیدی، محمد،  شیخ‌زاده، محمد، 
مضمون و شبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده‌های 

کیفی. اندیشه مدیریت راهبردی، 15)2(، 151-198.
انتشارات  المیزان. ج4، 8-9 و ج18، قم: دفتر  تفسیر  طباطبایی، محمدحسین .)1374( 

اسلامی جامعه مدرسین.
دستاوردهای  دانشنامه  گزیده   )1397(. پژوهشگران  از  جمعی  و  حجت‌الله  عبدالملکی، 
40ساله انقلاب اسلامی: جلوه‌هایی از عظمت ملت ایران. تهران: معاونت امور فرهنگی 

مجمع جهانی تقریب مذاهب اسلامی.
نشر  تهران:  روستایی.  پایدار  توسعه  بر  پیش‌درآمدی   )1398(. فاطمه  فراهانی،  عراقیه 

جامعه‌شناسان.
گروه مطالعات اقتصاد کاربردی دانشگاه تهران .)1400( گزارش راهبردی اشتغال روستایی. 

تهران: دانشگاه تهران.
بر  آن  تأثیر  و  ارضی  اصلاحات   .)1393( مهدی  ابراهیمی،  و  حسن،  زارع،  علی،  مالکی، 

مهاجرت روستایی .مجله برنامه‌ریزی روستایی، 9)1(.

https://www.ensani.ir/fa/article/journal-number/59526/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%AF%D9%87%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1400-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-37-
https://www.ensani.ir/fa/article/journal-number/59526/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D8%AF%D9%87%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1400-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-37-


 مردمتدی با رویکرد مشارکاه اقتصص در عرافت ایرانی-اسلامی روسترپیش 

189

شم
 ش

ت و
س

ل بی
سا

14
05

ار 
 به

ک/
دوی

 ص
ره

ما
 ش

مرکز آمار ایران .)1395( گزارش سرشماری نفوس و مسکن. تهران: مرکز آمار ایران.
مرکز  تهران:  روستایی.  توسعه  سیاست‌های  گزارش   )1395(. مجلس  پژوهش‌های  مرکز 

پژوهش‌های مجلس.
پایدار  توسعه  نوین  مدیریت  مهدیی، کریم )1391(. چالش‌های  نادری  و  روح‌الله،  ماقبل، 

روستایی. همایش ملی توسعه روستایی.
ایران.  عوامل پایداری مؤثر بر توسعه کارآفرینی روستایی در  نبی‌زاده، حمیدرضا .)1399( 

تهران: انتشارات رشد.
Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. 

Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77–101.
Chambers, R. (1983). Rural development: Putting the last first. London: 

Earthscan Publications.
Jones, M., & Parker, L. (2021). Participatory planning in rural communities. 

International Journal of Development Studies, 48(5), 230–250.
Kumar, S., & Gupta, R. (2019). The role of local governance in sustainable 

rural development. Journal of Rural Governance, 27(1), 95–110.
OECD. (2009). OECD rural policy reviews: Spain. OECD Publishing. 
OECD. (2013). Rural-urban partnerships: An integrated approach to eco-

nomic development. OECD Publishing.
OECD. (2016). Rural development: Policies and successful experiences. 

OECD Publishing.
OECD. (2021). Innovation for rural development. OECD Publishing.
Pretty, J. (1995). Participatory learning for sustainable agriculture. World 

Development, 23(8), 124–137.
Porter, M., & Kramer, M. (2019). Strategic Planning in Complex Environ-

ments. Journal of Strategy and Innovation, 10(3), 20–22.
Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Organizational Behavior. 18th ed., 

Pearson Education.
UNDP. (2019). Human development report. United Nations Development 

Programme.
World Bank. (1975). Rural development sector policy paper. Washington, 

DC: World Bank.
World Bank. (2020). Economic development in developing countries. World 

Bank Publications.
https://www.khamenei.ir.

https://www.khamenei.ir

